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Фазелъянова Г. Э. 


Между процветанием и нищетой: 
Оман и его соседи 


Аннотация. Настоящая статья посвящена Султанату Оман который незаслу¬ 
женно обойден вниманием как со стороны российских, так и зарубежных ис¬ 
следователей, притом, что страна занимает второе после Саудовской Аравии 
место по территории и превосходит по численности населения, опять же кро¬ 
ме Саудовской Аравии, все другие государства-члены ССАГПЗ. Султанат и его 
жители входят в число 15% наиболее «счастливых» государств мира. При этом 
он опережает по индексу «счастья» большинство богатых стран Персидского 
Залива. Особое внимание уделяется экономической модели развития Султа¬ 
ната, приводится сопоставительный анализ с сингапурским «экономическим» 
чудом, где выявляются схожие параметры модели развития, достигнутые Ома¬ 
ном за последние 45 лет правления и реформ Султана Кабуса; детально рас¬ 
сматриваются перспективы экономического развития. Описывается междуна¬ 
родный контекст и внешняя политика Омана, которая во многом представляет 
собой умеренное и осторожное балансирование между западными союзни¬ 
ками, государствами-соседями по ССАГПЗ, Ираном и Йеменом. Это актуально 
в свете военного конфликта в Йемене, который изменил ситуацию на Аравий¬ 
ском полуострове и привел к реальной угрозе для безопасности региона Пер¬ 
сидского залива в целом. Приводятся основные риски — внутри- и внешнепо¬ 
литические и экономические, дающие комплексное представление о вызовах, 
которые будут стоять перед Султанатом Оман в обозримой перспективе. 
Ключевые слова: Султанат Оман, Султан Кабус, ССАГПЗ, экономическое раз¬ 
витие, экономическая модель, внешняя политика Омана, политические и эко¬ 
номические риски. Ли Кван Ю, Сингапур, экономическое «чудо». 

Султанат Оман и его жители входят в число 15% наиболее «счастливых» госу¬ 
дарств мира. При этом он опережает по индексу «счастья» большинство богатых 
стран Персидского Залива.^ Это явление не может не привлекать внимания 
практиков и теоретиков и требует своего осмысления. 


■ Фазелъянова Галлия Энварбиковна, Отдел экономических исследований Инститзгга вос¬ 
токоведения РАН. 

^ Тітез оГ Отап, Аргіі 2ЛіЬ., 2015, “Отап гапкз кесопсі іп Ьарріпезз іпсіех іп ССС”; 
Ьі;1:р://Ііте501отап.сот/аг1;іс1е/51121/Отап/Отап-гапк5-5есоп(1-іп-1іарріпе55-іп(1ех-іп-ССС. 
Нарріпекз Іпсіех рассчитывается в ТЬе УУогИ Нарріпезк Керогі с 2012 года, 
1і11:р://\ѵог1сіЬарріпе55.герог1:, издаваемый Ііпііесі Ыаііопк ЗикІаіпаЫе Веѵеіортепі: Зоіиііопк 
НеНѵогк (5В5Н); по шкале от 0 до 10, опрос Саііпр жителей из 150 стран мира, шесть клю¬ 
чевых параметров объясняют % вариации в среднегодовых национальных рейтингах меж¬ 
ду странами в заданном периоде. Указанные шесть факторов включают в себя: реальный 
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Неравномерность географии размещения центров углеводородного произ¬ 
водства, а также наращивание финансово-экономического могущества спо¬ 
собствовали выдвижению на первый план ряда аравийских монархий из числа 
членов ОПЕК, оставляя в тени другие государства полуострова. 

Однако сложившаяся ситуация представляется не совсем обоснованной. 
Султанат Оман незаслуженно обойден вниманием российских, как впрочем 
и зарубежных востоковедов, притом, что он занимает второе после Саудовской 
Аравии место по терриории и превосходит по численности населения^ все, 
опять же кроме Саудовской Аравии, другие государства-члены ССАГПЗ. С одной 
стороны, повышенный интерес вызывают ОАЭ, Катар, Кувейт, бесспорно пре¬ 
успевшие в социально-экономическом и культурно-гзлманитарном развитии, 
и заявившие о себе как об одних из самых богатых в мире стран по показателю 
ВВП на душу населения. С другой стороны, в зоне постоянного внимания на¬ 
ходится Йемен с его 25 миллионным населением и одним из самых низких 
показателей по уровню жизни. Йемен относят к так называемой категории 
«Гаііесі нГаГез». Происходящие там события, исходящая террористическая угроза, 
этноконфессиональное противостояние не только имеют локальное измерение, 
но и существенно влияют на региональную обстановку в целом. 

На этом фоне Султанат Оман представляет собой динамично развивающееся 
государство, которое можно назвать «островом относительного мира и про¬ 
цветания» как в настоящий момент, так и среднесрочной перспективе. Более 
того, страна являет собой экономическое «чудо» — результат эффективной эко¬ 
номической модели. Ее архитектором и направляющей политической силой 
выступает последние 45 лет Султан Кабус бен Саид Аль Саид. С его возвращением 
23 марта 2015 года в Маскат после девятимесячного отсутствия по причине 
лечения в Германии оманцы связывают продолжение курса по модернизации 
экономики и социальной жизни, надеются на лучшее. Поэтому не удивительно, 
что оманцы делят историю своей страны на два этапа: до и после прихода Султана 
Кабуса к власти в 1970 году. В статье Вивиан Неррейн «Единственный султан, 
которого я знал в своей жизни» в журнале Еогеі§п АПаігз говорится: «На весь 
Оман приходилось две больницы и шесть миль асфальтированных дорог. Страна 
превратилась в современное нефтеэкспортирзчощее государство с дорогами, 
университетами, и ВВП на душу населения в размере 22 181 долл. США».^ 

Оценивая экономическую модель Омана, прослеживается четкий курс на ди¬ 
версификацию и наращивание производства товаров и услуг с высокой добав¬ 
ленной стоимостью, развитие инфраструктуры и социального обеспечения. 


ВВП на дзлпу населения, ожидаемая продолжительность “здоровой» жизни, наличие того, 
на кого можно положиться, свобода для принятия жизненных решений, свобода от коррзш- 
ции и “щедрость”. 

^ Под населением понимается коренное население Султаната Оман без 5 щета рабо- 
чих-мигрантов. 

^ Пегеіт, Ѵіѵіап, апісіе “ТЕе Опіу Зикап Гѵе Еѵег Кпоѵігп”, Рогеідп АЯаігз, ПоѵетЬег 13, 2014. 
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Важным направлением развития являются инвестиции в человеческий ка¬ 
питал с упором на образование, здравоохранение и обеспечение населения 
собственным жильем. В Султанате формируются условия для всеохватыва¬ 
ющего образования для местного населения, особенно это касается женского 
образовангт. 

Важнейшим условием для эффективной экономической модели является 
выстроенная политическая вертикаль, позволяющая принимать решения 
и успешно и последовательно их реализовывать на практике, а также работо¬ 
способные государственные и общественные институты и структуры. Неотъ¬ 
емлемой чертой политэкономического ландшафта Омана является антикор¬ 
рупционный вектор. 

В этом контексте непроизвольно можно провести параллель между Оманом 
и другими успешными странами, в частности, Сингапуром. Хотя эти две страны 
и отличаются друг от друга по этно-конфессиональному составу, культурно-ци¬ 
вилизационному фактору, запасам природных ресурсов, тем не менее, их объ¬ 
единяет схожестъ элементов их экономических моделей, среди них: высокая 
концентрация власти в одних руках причем на протяжении длителъного периода 
(в случае Омана — это Султан Кабус в течение последних 45 лет и Сингапура — 
премъер-министр Ли Кван Ю 31 год с 1959-1990 гг.), последователъность 
проведения экономического кзфса и реформ, а также формирование привле- 
кателъного инвестиционного климата с благоприятной налоговой системой, 
приверженностъ боръбе с коррупцией, инвестиции в человеческий капитал. 

Во времена правления Ли Кван Ю Сингапур, лишенный природных богатств, 
смог решитъ многие внутренние проблемы и совершитъ скачок от страны 
третъего мира до высокоразвитой страны с высоким уровнем жизни, ВВП 
на душу населения составил порядка 55 тыс. долл. США в 2014 год в текущих 
ценах в долларах.'* В резулътате избранной Ли Кван Ю экономической стратегии 
Сингапур превратился в финансовый и экономический центр Юго-Восточной 
Азии, а также одного из лидеров по привлечению иностранных инвесторов. 

В Омане, так же как и в Сингапуре, «твердой рукой» насаждался принцип вер¬ 
ховенства закона, уделялось первостепенное значение качеству людских ресурсов, 
массовости образования и доступности здравоохранения. Продолжительное 
время в Омане решался вопрос обеспечения населения жильем, государство 
за свой счет возводило новое комфортабельное жилье с соответствующими ком¬ 
муникациями в наиболее отдаленных и труднодоступных районах Султаната, 
в крупных же городах — создавались благоприятные условия для превращения 
большинства оманцев в собственников жилья. С 2011 года государство ежегодно 
вьщеляет ассигнования в размере 207.2 млн. долл. США на цели строительства до¬ 
ступного социального жилья для оманцев, также правительством разработан ряд 
программ, предоставляющих возможности ипотечного кредитования по низким 


'* По данным Мирового Банка (УУогЫ Банк), статистический раздел сайта 
Ьі:1:р://сіа1:а.\ѵогЫЬапк.ог§/іпс1іса1:ог/]МУ.СВР.РСАР.СВ. 




10 Фазельянова Г.Э. 


процентным ставкам.^ В соответствии с социологическим исследованием «Семьи 
Султаната Оман — их социальные и экономические характеристики», прове¬ 
денным текущем году Центром национальной статистики и информации, свыше 
82% местных семей являются собственниками домов.® 


45 лет реформ Султана Кабуса и перспективы власти 

Султанат Оман в среднесрочной перспективе скорее всего будет сохранять 
положение острова политической и экономической стабильности, где будет 
продолжено проведение реформ. 

Монархический уклад политической системы будет сохраняться на гори¬ 
зонте среднесрочной перспективы, в 2015-2019 гг., хотя ни разу не опробо¬ 
ванная «процедура» наследования престола представляет определенные риски 
для стабильности и преемственности политического курса. Здоровье 74-летнего 
Султана Кабуса, который зчіравляет Султанатом уже 45 год (с 1970 года) вы¬ 
зывает множество вопросов и сомнений. Он проходил длительное, с прошлого 
июля, лечение в Германии, а 23 марта текущего года вернулся в Оман. В стране 
более двух недель проходили повсеместные празднования и торжества с связи 
в его благополучным возвращением. 

У Султана нет детей, нет прямых наследников. Окончательное решение 
о том, кто станет преемником Султана, не будет принято до ухода монарха 
из жизни. После его ухода из жизни члены правящей семьи в течении трех 
дней будут выбирать преемника. В случае, если не смогут прийти к согласию, 
они вскроют письмо, оставленное Султаном Кабусом, в котором он назовет 
имя своего преемника и который возглавит Оман.^ Тем не менее, указанная 
система определения преемственности никогда не использовалась и является 
необычной. 

Наиболее часто из его двоюродных братьев и возможных претендентов 
на престолонаследие называют Асада бин Тарика Аль-Саида — специального 
представителя Султана. (В том числе его сын, 34-летний Теймур, также может 
стать претендентом.) Существуют и другие кандидаты, включая министра 
по делам наследия и культуры Хейтама бин Тарика Аль-Саида.® 

Указанный риск усугубляется крайне высокой степенью централизации 
власти в руках Султана Кабуса (интересно — что он, например, занимает и долж¬ 
ность премьер-министра и председателя Центрального банка Омана, а также 
должности министра обороны, финансов и министра иностранных дел Омана). 
Султан продолжает оставаться в высшей степени популярным среди населения. 


® ТЬе Керогі Отап 2014, Охіогсі Визіпевз Сгоир, шидѵ.охІогсіЬивіпеквдгоир.сот , р. 129. 
® Тітез о1 Отап пеіѵкрарег, 7 іиіу 2015, агіісіе “82% Отапія Ьаѵе о\ѵп Ьоикез: ЗшЗу’. 

^ Есопотіс ІпіеШдепсе Шіі, Соипігу Керогі, ОМАМ, оІМагсЬ, 2015, р. 3. 

® ІЬісі. 
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пользуется полной поддержкой со стороны властных и силовых структур, а также 
традиционных элит и социальных и общественных образований. 

Для предотвращения повтора протестных выступлений, имевших место 
в 2011-2012 году, власти будут продолжать постепенный и последовательный 
курс политических и экономических реформ. Непосредственно Султан Кабус 
в 2011 году инициировал ряд реформ, одна из наиболее значимых связана с пре¬ 
доставлением определенной законодательной инициативы Маджлис Ас-Шура 
(Консультативный Совет) с октября 2011 года, который бьш избран сроком 
на 4 года. Следующие выборы будут проведены в октябре 2015 года. Законода¬ 
тельные инициативы имеют ограниченный характер и должны быть одобрены 
в обязательном порядке советом министров. 

Небольшой риск демонстраций с призывами к созданию большего коли¬ 
чества рабочих мест, более прозрачной системе управления и проведения по¬ 
литических реформ в дальнейшем может сохраниться. В связи с этим, власти 
начали проводить масштабную программу по борьбе с коррупцией в последние 
два года. Проведены судебные разбирательства с привлечением к зтоловной 
и административной ответственности ряда высокопоставленных государ¬ 
ственных чиновников и высшего руководства компаний. 

Также в этом свете продолжится программа «оманизации», предусматри¬ 
вающая создание рабочих мест в государственном секторе прежде всего 
для молодых оманцев. Это крайне актуально в непростой ситуации, связанной 
с уровнем безработицы среди оманцев, который составил в последние 5 лет 
порядка 15% при том, что доля местного населения составляет в Омане около 
60% от совокупного населения, что намного больше по сравнению с соседними 
ОАЭ и Катаром. В Султанате сохраняется чуть более чем 2%-й демографический 
рост в год.® 


Перспективы экономического развития 

Сектор энергетики, являясь основой экономики Омана, продолжит играть 
ключевую роль в развитии страны и сохранит ведущие позиции в качестве 
центра притяжения иностранных инвестиций. В то же время основным риском 
здесь остается снижение цен на нефть (и в целом на энергоносители), а также 
сохранение низкого уровня цен в продолжительной перспективе. В конце января 
нынешнего года оманский министр нефти и газа Мухаммед бин Хамад Аль-Рум- 
хи публично выступил с критикой настоящей политики ОПЕК (в отличие от его 
коллег по ССАГПЗ) по сохранению текущего уровня добычи нефти, несмотря 
на стремительное снижение цен на нефть. 

На долю углеводородов, по данным Национального центра по статистике 
и информации (НаГіопаІ Сепіег Іог Біаіізіісз апб ІпІогтаГіоп), в 2013 году в Сул- 


® АгаЬіап ВиБІпекв. Апіісіе “А соипігу оп ЬоЫ: Отап’з пехі зіер?”, Ву ЗагаЬ Тоѵѵпзепсі. Ргісіау, 
6 МагсЬ 2015,1і1:Ір://'т\гѵѵ.агаЬіапЬи8те55.сот/а-соип1:гу-оп-1іо1сі-отап-5-пех1:-8І:ер-584681. 
Ьі:т1#.ѴК10СЕІсі1РІ 
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танате Оман приходилось 45% ВВП и 86% доходов в бюджет^®. По данным Ми¬ 
нистерства нефти и газа Омана на октябрь 2013 года, Оман экспортировал 81% 
от всей произведенной нефти в стране, остальные 19% использовались для не¬ 
фтепереработки внутри Султаната. На страны Азии приходилось в 2012 году 
95% всего экспорта сырой нефти Омана, прежде всего на Китай — около 50%. 
Доходы от экспорта углеводородов достигали 36.18 млрд. долл. США, т. е. 69.7% 
от валового экспорта страны в размере 51.9 млрд. долл. США.^^ 

В краткосрочной перспективе бюджетные расходы в 2015 г. будут сокращаться. 
Бюджетный дефицит планируется в 2015-2016 годах в среднем на уровне 6.7% 
ВВП при последних прогнозных ценах на нефть сорта Брент в 54.4 и 71.4 долл, 
за баррель в 2015 и 2016 годах, соответственно. Согласно данным министерства 
финансов Омана, расходная часть бюджета на 2015 год составит немногим более 
14 млрд, оманских риалов (или 36.3 млрд. долл. США), что соответствует 5%-ому 
увеличению по сравнению с предыдущим 2014 годом.^^ 

С одной стороны, более чем скромные запасы нефти (невозможность бы¬ 
строго наращивания объемов, а также более высокая себестоимость добычи 
по сравнению с соседями по Заливу, за исключением Бахрейна) и небольшие 
суверенные фонды, но, с другой стороны, низкий уровень суверенных заим¬ 
ствований — позволят без особых проблем финансировать вышеуказанный 
дефицит. Также велика вероятность обращения государства за заимствова¬ 
ниями на зарубежных финансовых рынках, в том числе упоминалась возмож¬ 
ность выпуска первого исламского облигационного займа (сукук) в первой 
половине 2015 года. Другие возможности финансирования, включая систему 
налогообложения, сокращение субсидий, также могут быть рассмотрены. Так, 
правительство удвоило цены на газ для промышленных потребителей и про¬ 
изводителей цемента (крайне энергоемкие производства) с января 2015 года. 

Высокий зфовень внутреннего потребления, направленная на стимулиро¬ 
вание экономического роста фискальная политика и рост в ненефтяном секторе 
экономики — все это призвано обеспечивать экономический рост в Султанате 
на уровне 2.9-3.0% годовых в прогнозируемом периоде с 2015 по 2019 гг. 
Размер ВВП в 2014 году в Омане составил 82 млрд. долл. США по данным СІА 
ѴѴогЫІасгЪоок. Рост реального ВВП в 2015-2016 году, по данным Есопотіс 
ІШеШдепсе ПшГ, составит скромные 2.2% в год. Предполагаемые доходы от нене¬ 
фтяного сектора должны будут поддержать экономический рост в 2017-2019 гг. 
на более высоком уровне в 3.5% годовых. Инфляция будет постепенно воз¬ 
растать и составит в среднем в 2015-2019 гг. 3.2% в год из-за более высокого вну¬ 
треннего потребления и растущих заработных плат. По итогам 2014 года рост 
ВВП в текущих рыночных ценах составил 5.2%. Интересно отметить, что рост 

АгаЬіап Визіпезз. Агіісіе “А соишгу оп ЬоЫ: Отап’з пехі 5і:ер?”, Ву ЗагаЬ Тоѵѵпзепсі 
Ргісіау, 6 МагсЬ 2015, ЬпрѴ/тѵ^ѵ.агаЬіапЬиБІпекз.сот/а-соипІгу-оп-ЬоІсі-отап-з-пехІ:- 
5Іер-584681.Ьі:т1#.ѴК10СЕІсііРІ 

ТЬе Вероп Отап 2014, Охіогсі Визіпезз Сгоир, ■шлдѵ.ох1огсіЬи5Іпе55§гоир.сот, р. 101. 

Есопотіс Іпіе11і§епсе Шіі, Соипігу Керогі, ОМАN, 7і:1і оІМагсБ, 2015. 
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ненефтяного сектора за период с января по сентябрь 2014 года, по данным пра¬ 
вительства, составил 8.2% по сравнению с аналогичным периодом 2013 года.^^ 
Дефицит по счету текзчцих операций в 2015-2017 годах составит порядка 
2.7% ВВП из-за снизившихся цен на нефть и должен будет смениться профи¬ 
цитом к 2018-2019 гг. с ожидаемым ростом цен на энергоносители. 

Правительство будет вынуждено сократить инвестиции в нефте-газовый 
сектор в ближайшие 2015-2016 гг. из-за низких мировых цен на энергоно¬ 
сители, однако инвестиционные программы, завязанные на экономическзчо 
диверсификацию с фокусом на инфраструктуру, транспорт, сельское хозяйство 
и туризм, будут сохранены и продолжены. 

О более жесткой «финансовой дисциплине» свидетельствуют выска¬ 
зывания сотрудников крупнейшей оманской нефтяной компании РОО 
(РеГгоІеит ПеѵеІортеШ: Отап), а также представителей нефтесервисов, таких 
как НиШЬигГоп, 5ЫитЬег§ег и дрзтих. В самой РПО уже отмечено заморажи¬ 
вание инвестиционных программ с начала 2015 года, которые имеют более 
длинные горизонты окзчіаемости и более скромную рентабельность. Нефте¬ 
сервисы, со своей стороны, в январе-феврале 2015 года получили письма от РПО 
и других нефтяных частных компаний с просьбой о 10-20% сокраш;ении рас¬ 
ходов по будуш;им контрактам с целью сокраш;ения издержек. 

Что касается тзфизма, то здесь нелишним будет отметить стремительное 
развитие указанной сферы внутри региона Персидского залива — за первые 
9 месяцев 2014 года рост такого тзфизма в Омане составил 17%.“ При этом 
прямой вклад туризма в формирование ВВП Омана составило 2.6% в 2014 году.^^ 
Важное место отводится развитию малого и среднего бизнеса. (5МЕ — зтаіі 
апб тебіит зіге епГегргізез) . Специально для этих был создан Фонд в размере 200 
млн. долл. США.“ Также следует отметить, что 5% от всех выдаваемых оманскими 
банками кредитов, должны приходиться на малый и средний бизнес. В данном 
случае мы наблюдаем системный подход к развитию этого сегмента экономики. 


Международный контекст и внешняя политика 

Внешняя политика Султаната представляет собой умелое и осторожное балан¬ 
сирование между западными союзниками, государствами — соседями по ССА- 

Есопошіс ІпіеШдепсе Ііпіі:, Сошіігу Керогі, ОМАМ, 7і:Ь оІМагсЬ, 2015 
“ ІЬИ. 

Из личной беседы автора с представителями вышеуказанных компаний 
“ Газета СпІІМешз, Іаннагу 8, 2015, “ССС ѵізкогз Ш Отап геасЬ 701,311 іп 2014”. 

ѴѴогЫ Тгаѵеі & Тонгізт Соипсіі, Тгаѵеі & Топгізт Соипігу Керогі, Есопотіс Ітрасі 2015, 
Отап. шѵѵш.отнс.огд 

“ АгаЬіап Визіпезз. Агіісіе “А соипігу оп ЬоЫ: Отап’к пехі зіер?”, Ву ЗагаЬ Тошпзепсі, 
Егісіау, 6 МагсЬ 2015. 

ІЬісі. 
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ГПЗ и Ираном. Хотя связи с ключевыми международными союзниками — США 
и Великобританией — будут оставаться крепкими, Оман также будет стремиться 
сохранять хорошие рабочие отношения с Ираном. Примером этого служит важная 
посредническая роль, которую Оман сыграл между США и Ираном в месяцы, 
предшествуюш;ие подписанию промежуточного соглашения по урегулированию 
ядерного досье между Ираном и Р5+1 (5 постоянных членов Совбеза ООН плюс 
Германия). Также недавно, в ноябре 2014 года, в Омане проходила двухдневная 
встреча и переговоры на высшем уровне между Ираном, США и ЕС в преддверии 
истечения срока по принятию решения по иранской ядерной программе. (Срок 
бьш продлен до конца июня 2015 года). Углубление и укрепление экономиче¬ 
ских связей с Ираном (планируется строительство магистрального газопровода 
между двумя странами)^” скорее всего может привести к более напряженным 
отношениям с Саудовской Аравией, которая призывает к сценарию активного 
сдерживания Ирана. Между тем, Оман будет скорее всего осторожен, чтобы 
не допустить ухудшения отношений со своим «большим» соседом-партнером 
по ССАГПЗ, в том числе, в свете помощи в размере 10 млрд. долл. США, обещанной 
Султанату со стороны ССАГПЗ в 2011 году, которая оказывается в течении 10 лет.^^ 
Точно не установлено, сколько из указанной суммы уже предоставлено Оману. 

По антитеррористическому досье в Султанате принята антитеррористическая 
программа — наподобие той, которая принята ее соседями по ССАГПЗ — поддер¬ 
живающая кампанию США против Исламского государства Ирака и Сирии (ИГИЛ). 

Крайне важно отметить, что ситуация на Аравийском полуострове с марта 
2015 года радикальным образом изменилась и приобрела угрожающие формы 
для безопасности региона Персидского Залива в целом. В основе этого лежит 
перерастание внутриполитической борьбы различных сил в Йемене в серьезное 
вооруженное противостояние. Военная операция «Буря решимости», начатая 
силами коалиции во главе с Королевством Саудовская Аравия 26 марта 2015 г. 
против хуситов в Йемене привела к значительным человеческим жертвам и гу¬ 
манитарной катастрофе в Йемене. 

В результате военного конфликта в Йемене за первые два месяца погибли 
по меньшей мере 2,6 тыс. человек по данным управления по координации гу¬ 
манитарных вопросов ООН.^^ Спустя два месяца после конфликта — более 6200 
раненых из-за воздушных обстрелов и боев на земле, а также конфликт вызвал 
появление более 450 тыс. вынужденных переселенцев.^^ По данным ЮНИСЕФ 
(ООН) на середину июня 2015 года около 20 млн. человек или около 80% всего 
населения Йемена нуждаются в каком-либо виде гуманитарной помощи.^"^ 


Есопотіс Іпі:е11і§епсе ІІпіі, Соишгу Керогі, ОМАК, 7іЪ оІМагсЬ, 2015. 

ІЬісі. 

Газета Отап Ваііу ОЬкегѵег, іипе 13,2015, р. 14, “Ргозресів Іооксііт ІогУетепі реасе іаікз”. 
«Газета.Ки», 15.05.2015, статья: «В ООН озв 5 діили число жертв конфликта в Йемене», 
Ьнр://’тѵ\ѵ.§а2еіа.ш/5осіа1/пе\ѵ5/2015/05/15/п_7197601.5Ііі:т1 

Газета Отап Ваііу ОЬкегѵег, іипе 13,2015, р. 14, “Ргозреск Іооксііт ІогУетепі реасе іаікз”. 
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Понимание невозможности военно-силового решения йеменского кон¬ 
фликта и резкое ухудшение и осложнение гуманитарной ситуации внутри 
страны потребовали более активных шагов со стороны международного сооб¬ 
щества с целью того, чтобы противоборствующие стороны посадить за стол пе¬ 
реговоров. 18-20 июня 2015 года в Женеве при посредничестве спецпосланника 
ООН по Йемену Исмаила Ульд Шейх Ахмеда состоялся первый раунд непрямых 
межйеменских переговоров, в рамках которых должны бьши обсуждаться воз¬ 
можность прекращения военных действий и механизмы доставки гуманитарной 
помощи в Йемен. 

Оман занял позицию “активного нейтралитета”. С одной стороны. Султанат 
формально поддержал правомерность решения о проведении военной операции 
в Йемене силами коалиции во главе с Саудовской Аравией, а с другой — воз¬ 
держался от военного участия в ней. 

Учитывая высокую напряженность ситуации в соседнем Йемене, Оман 
более пристально следит за границей с Йеменом с целью предотвращения 
проникновения на собственную территорию оружия и иностранных боевиков 
и террористов, в частности членов Аль-Каиды (А^АР — АІ ^аесіа іп іЬе АгаЬіап 
Репіпзпіа). Министр, ответственный за иностранные дела Омана, Юсеф 
бин Алави бин Абделла дал заверения еще в начале февраля текущего года, 
что в Султанате достаточно понимания, а также подготовки для предотвра¬ 
щения проникновения любых террористических и экстремистских элементов 
на территорию государства с территории Йемена. Также может возникнуть 
серьезная проблема на границе с беженцами, ищущими убежища в Султанате. 
Оман может быть поставлен перед выбором организации временных лагерей 
для последних на приграничных территориях. 

В заключении хотелось бы отметить, что опыт социально-экономического 
развития Султаната Оман представляет несомненный интерес, свидетельствует 
об успехах в области государственного зчіравления и создания современной 
социальной инфраструктуры, поддержания толерантной среды, характерной 
для оманского общества. Однако, продолжая двигаться по пути долгосрочного 
устойчивого роста и процветания, следует не забывать о ключевых рисках. 


Итоги — основные риски: 

Внзтренняя политика — вопрос здоровья Султана Кабуса и престолонасле¬ 
дия; промежуточный риск, связанный с дееспособностью и эффективностью 
монарха. 

Внешняя политика — (і) гражданская война и гуманитарная катастрофа 
в Йемене, ситуация на омано-йеменской границе; (И) балансирование между 
Ираном и Западными союзниками, а также (ііі) между Ираном и Саудовской 
Аравией; 

Экономика — (і) низкие цены на нефть — как следствие — бюджетный 
дефицит и сокращение государственных инвестиционных программ; (іі) вы- 
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сокий уровень безработицы — 15-20% среди оманцев^^ — как следствие — рост 
социальной напряженности. 

В заключении, хотелось бы тем не менее выразить сдержанный оптимизм 
в плане развития Султаната Омана, а также отметить хорошие возможности 
по налаживанию двустороннего сотрудничества между Оманом и Россией 
как в политической, экономической, так и культурно-гуманитарной сфере. 
Примером этого может служить вхождение Михаила Борисовича Пиотровского 
в Попечительский совет Национального музея Омана, открытие которого плани¬ 
руется в конце текущего года, а также, например, успешная работа предприятия 
Трубной Металлургической Компании (ТМК) по производству труб мощностью 
200 000 тонн в год, возобновление и активизация работы российско-оманского 
делового совета. 
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Сравнительный анализ исламской 
и традиционной западной банковских моделей 


Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию малоизученному 
и в тоже время актуальному концепту исламской банковской модели. Основ¬ 
ное внимание уделено изучению этических основ и эффективности функцио¬ 
нирования исламских банковских продуктов и их западных аналогов. Сравни¬ 
тельный анализ опирается на официальные статистические данные отчётов 
и прогнозов МВФ, ЗІапсІагсІ апсі Роог’з, Моосіу’з и Егпзі; & Уоип^. На основе 
проведенного исследования выявляются преимущества, недостатки ислам¬ 
ской банковской модели на современном этапе. В заключении обозначается 
ряд предложений по поддержанию устойчивости мирового финансового рын¬ 
ка в рамках диалога исламской и классической банковских моделей. 
Ключевые слова: исламская банковская модель, ИФИ, ААОІРІ, халяль, беспро¬ 
центная основа, мировой финансовый кризис, исламские окна, сукук 

Исламская банковская модель успешно реализуется множеством организаций 
в различных государствах мира, как в мусульманских, так и в светских. Ислам¬ 
ские банки привлекают клиентов своими этическими нормами в сочетании 
с принципами разделения прибьши и рисков. Эти принципы позволили ислам¬ 
ским банкам устоять во время глобального финансового кризиса 2008-2011 
и явить пример высочайшей эффективности. Исламская финансовая модель 
интересна не только тем, что представляет собой альтернативный метод ве¬ 
дения банковской деятельности, но и тем, что она востребована за пределами 
мусульманского мира. Западные финансовые институты желают укрепить свои 
позиции перед лицом мировых финансовых кризисов, диверсифицируя свои 
продукты и услуги. Некоторые европейские и американские банки открывают 
специальные отделения, так называемые исламские окна, которые оказывают 
финансовые услуги согласно нормам шариата. 

Следует подчеркнуть, что если в мусульманских странах исламская бан¬ 
ковская система создается при поддержке правительства, то в немусульманских 
странах появление институтов исламской экономики продиктовано потреб¬ 
ностями рынка. В тоже время исламские банковские услзти являются специ¬ 
фическим малоиззшенным продуктом. На фоне идей исламофобии, которые 
распространены в современном обществе и особенно обострены после терро¬ 
ристических актов 11 сентября 2001 в США, высказываются мнения о связи 
деятельности исламских банков с террористическими организациями. 


* Гримаренко Ирина Евгеньевна, кафедра мировой экономики и социально-экономиче¬ 
ских дисциплин Инстит 5 лга Стран Востока 
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Исторический аспект сравнения 

Чтобы в полном объеме оценить явление исламских финансов, необходимо 
понять историческую эволюцию основ мировой банковской системы. Традици¬ 
онная банковская система зародилась в средние века в Европе в странах с хри¬ 
стианской религией. В ХѴІ-ХѴІІ вв. купеческие гильдии ряда городов (Венеции, 
Амстердама, Гамбурга) создали специальные жиробанки для осзчцествления 
безналичных расчетов между своими клиентами. Деятельность коммерческих 
банков в современном понимании получила свое развитие с началом промыш¬ 
ленной революции на Западе. Следует отметить, что ростовщичество — плата 
за пользование деньгами является запретным действием в христианской рели¬ 
гии: «Но вы любите врагов ваших, и благотворите, и взаймы давайте, не ожи¬ 
дая ничего» (Лк. 6:34-35). В средние века известный теолог Фома Аквинский 
сравнивал взимание процента с продажей того, что не существует в природе. 

Однако развитие торговли и реформаторского движения привело к узакони¬ 
ванию права кредитора на получение дохода от выданного денежного займа. 
В 1836 г. Святая палата инквизиции выпустила указ, в котором позволила взи¬ 
мание процента. С этого момента под ростовщичеством понимается чрезмерная 
процентная ставка, а под процентом — установленная законом процентная ставка. 

В результате, протестантская Англия ползшила статус «мастерской мира», 
а английский учёный А. Смит — «отца экономики». В современном экономи¬ 
ческом сообществе из 500 крупнейших компаний мира — более 400 разме¬ 
щаются в США, Англии, Германии, т. е. в странах с преимущественно проте¬ 
стантским вероисповедованием. По мнению многих зшеных, протестантизм 
вообще создал капитализм, как общественную формацию. 

Сегодня банки представляют собой зшреждения, осуществляющие опе¬ 
рации, связанные с движением ссудных капиталов, их мобилизацией и рас¬ 
пределением. Доходом банкиров является банковская прибьшь, или процент. 
Традиционная банковская деятельность не связна с религиозными догмами 
и регулируется исключительно нормами национального законодательства, 
рядом международных конвенций, унифицированными правилами Междуна¬ 
родной палаты и уставом МВФ. 

Но существует и другой тип банковской модели, основанный на религиозных 
принципах ислама. Со времен появления исламской цивилизации существовали 
такие операции, как обмен валюты, денежные переводы и использование чеков. 
В результате колониальной экспансии мусульманские страны ассимилировали за¬ 
падную банковскую модель, а исламское банковское дело, появившееся в ранний 
период развития ислама, прекратило свое существование. Существенные изме¬ 
нения произошли лишь в начале XX века. На тот момент насчитывалось около 
1/5 населения мира, исповедующего ислам. Все исламские страны являлись 
развивающимися, и для них бьша характерна высокая степень расслоения об¬ 
щества с большой долей бедного населения. С одной стороны, традиционная 
западная банковская модель не смогла завоевать полное доверие мусульманских 
предпринимателей и граждан. С другой стороны накопление сбережений было 
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невозможно не только из-за низких доходов большинства населения, но и оцени¬ 
валось отрицательно обы];ими нормами исламской этики. Тем не менее, резервы 
«на черный день», который старается создать даже самый бедный, по некоторым 
оценкам, насчитывали сотни миллиардов долларов. Пытаясь вовлечь эти средства 
в экономический оборот, исламские ученые экономисты предложили создать 
новую финансовую систему, соответствуюп];ую нормам ислама. Настояп];ие 
исламские банки, у которых весь набор услуг не противоречил шариату, стали 
появляться в 1970 годы в рамках роста арабского самосознания, нефтяного обо- 
гаш;ения монархий Аравийского полуострова, исламской революции в Иране, 
процессов модернизации и исламизации экономики в ряде стран Азии и Африки. 

Новые финансовые зшреждения по организационной структуре и по ха¬ 
рактеру своих сделок суш;ественно отличаются от классических банков, в силу 
того, что они осуш;ествляют все операции на беспроцентной основе. 

Возникновение исламских банков зиждется на второй суре Корана «Корова» 
где говорится о том, что тому, кто взимает «рибу» (плату за пользование 
деньгами) будет объявлена война Аллахом (Коран 2: 278-279) 

Исламская финансовая система включает в себя следующие институты (ИФИ): 

1. Исламские банки: Исламский Центральный Банк, коммерческие ислам¬ 
ские банки и исламские окна в традиционных западных банках. 

2. Исламские финансовые институты, не являющиеся банками: 
лизинговые и факторинговые компании, жилищно-строительные коопера¬ 
тивы, частные инвестиционные венчурные фонды, институты, связанные 
с исполнением религиозных обрядов и благотворительностью. 

3. Исламское страхование — такафул. 

4. Исламский рынок капитала и его участники. 

5. Исламская финансовая инфраструктура, включающая в себя: платежную, 
скрининговые системы, интернет-бизнес, органы контроля над соблюде¬ 
нием стандартов финансовой отчетности, рейтинговые агентства, образо¬ 
вательные и научно-исследовательские учреждения. 

2. Различия в инструментарии исламской 
и традиционной банковских моделей 

Очевидно, что за период своего существования ИФИ успешно развились из про¬ 
сто концепта в полноценные финансовые учреждения, всё больше обращая 
на себя внимание международного финансового сообщества. В исламской 
финансовой модели банки выполняют те же функции, что и в традиционной за¬ 
падной модели: привлекают финансовые ресурсы от частных лиц и учреждений 
и направляют их коммерческим фирмам, которым необходимо внешнее финан¬ 
сирование. Основное различие между исламскими банками и классическими 
банками в том, как эти функции выполняются. В исламском банке все кредиты 
беспроцентные, так же как и вклады. Ближе всего к этому методу работы под¬ 
ходит понятие проектное инвестирование, которое связано с разделом рисков 
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и долевым з^астием. Исламский банк не может застраховать свои вложения 
и наряду с заемщиками несет убытки по проектам, в которые инвестировались 
средства. Банк внимательно изучает своего будущего клиента, знакомится с его 
бизнес-планом, он заинтересован в успехе начатого дела не меньше, чем чело¬ 
век, который обратился в банк за помощью. Таким образом, исламский банк 
ориентирован на реальное производство, а не на спекулятивные операции. 

Согласно нормам мусульманского права, указанным в Коране и Сунне суще¬ 
ствует ряд религиозных запретов (харам), касающихся экономической жизни 
общества: 

1. Риба (араб, «излишек») — запрет ставки процента и ростовщичества в целом: 
процентные займы (кредиты), облигации, депозиты с фиксированной доход¬ 
ностью. В исламе не проводится формального разграничения между процентами 
и ростовщичеством. Оба явления называются «риба» и находятся под запретом 
в Коране: «Аллах разрешил торговлю и запретил рост» (2:275). Деньги не могут 
быть предметом отсроченной сделки, деньги нельзя продавать, покупать как товар. 
В итоге, запрет на использование ссудного процента приводит к тому, что ис¬ 
ламские финансовые институты должны генерировать прибыль либо являясь 
долевым участником, полностью разделяя риски, доходы или убытки партнера, 
либо, занимаясь торговой деятельностью, извлекая наценку с перепродажи. 

2. Гарар («неопределенность») — запрет на намеренный риск, выходящий 
за пределы необходимого, и неопределенность в контракте, чреватая большими 
убытками. Речь идет о производных финансовых инструментах, таких 
как форварды, фьючерсы, свопы, классическое страхование. Гарар представляет 
собой результат информационной асимметрии применительно к одной из сторон 
договора, а мусульманским правом, осуждается ползшение односторонних преиму¬ 
ществ более информированной стороной договора за счет другой (Коран 4:29-30). 

3. Мейсир (араб, «азарт») — запрет на спекуляцию, использование ка¬ 
ких-либо обстоятельств, чьих-либо затруднений в своих интересах: азартные 
игры, сделки пари, классическое страхование. Исламские банки не могут уча¬ 
ствовать в лотерее и прочих подобных операциях. 

4. Халяль — запрет на инвестиции в производство и потребление товаров, 
которые ислам определяет как нечистые: свинина, алкоголь, табак, вооружение, 
а также запрет на финансирование откровенно преступного бизнеса: прости¬ 
туция, колдовство, распространение наркотиков, порнографии и т.д. (Коран 
2:188,3:130,5:42, 90) 

Проблема заключается в том, что среди мусульманских правоведов нет 
единства по многим ключевым вопросам. В результате чего деятельность одних 
исламских банков может отличаться от деятельности других. Например, риба 
истолковывается по-разному. Современные исламские мыслители, приспосабли¬ 
ваясь к западной экономической теории, подразделяют риба на проценты и ро¬ 
стовщичество и полагают, что Коран запрещает ростовщичество, но не проценты. 
Проценты считаются законными, когда они берутся правительством для создания 
фонда накопления, наказания должников и производительного финансирования. 
Индексирование как защита от инфляции также разрешается. Консервативные 
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мыслители отвергают любую форму увеличения первоначального размера ссуды. 
Согласно исламу, бьшо бы не справедливо, если бы лицо, берущее ссуду, бьшо бы 
вынуждено платить проценты независимо от того, принес ли капитал прибыль 
или нет, в то время как заимодавцу гарантировалась бы прибыль вне зависимости 
от личного вклада и степени напряженности работы. 

Как это бьшо обозначено выше, один из главных принципов и задач ис¬ 
ламских банков — обойти ссудный процент и тем самым реализовать истинное 
партнерство между банком и клиентом. С этой целью Организация по Бух¬ 
галтерии и Аудиту исламских финансовых учреждений ААОІРІ разрабатывает 
стандарты продуктов исламской финансовой деятельности, а шариатский совет, 
являющийся отличительным структурным подразделением каждого исламского 
банка, соотносит деятельность банка с мусульманским правом. Большинство 
банковских операций с улетом принципов ислама являются аналогами опре¬ 
деленных действий классических коммерческих банков [3]: 


Таблица 1 

Основные исламские банковские продукты и их западные аналоги 


Стандарт ААОІРІ 

аналог классического банка 

Мушарака 

товарищество 

Мудараба 

доверительное финансирование 

Мурабаха 

перепродажа с торговой наценкой 

Иджара 

лизинг 

Истисна 

фьючерсы 

Сукук 

облигации 

Кард-аль-хасан 

беспроцентная ссуда, не имеет аналога 

Занят 

добровольный налог, не имеет аналога 


Рассмотрим более подробно принципы функционирования исламских фи¬ 
нансовых инструментов и их отличия от классических банковских услуг: 

Мушарака — совместная реализация проекта силами банка и предпри¬ 
нимателя. При этом заключается особый договор, в соответствии с которым 
клиенту банка отчисляется часть прибьши, полученной в результате его 
предпринимательской деятельности, а оставшаяся часть делится между ним 
и банком в соответствии с их долями финансирования. Потери подлежат рас¬ 
пределению пропорционально }чіастию сторон в финансировании проекта. 
Преимущество продукта мушарака заключается в том, что он включает гибкие 
соглашения, где особенности партнерства, доли прибьши и формы управления 
могут быть заранее согласованы сторонами. 

Мудараба — это доверительное финансирование, зшастие в прибьшях 
и убытках. Исламский банк, владелец денежных средств, доверяет предпри- 
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нимателю с возможностями, опытом и репутацией (мударибу) свои средства 
для эффективного использования. Доход от средств, запущенных в оборот, рас¬ 
пределяется между банком и мударибом в соответствии с ранее заключенным 
соглашением о долях, обычно в отношении 60:40. Какая-либо абсолютная сумма 
не может быть оговорена. Убытки несет банк, а мудариб в таком случае не по¬ 
лучает вознаграждения. 

Мзфабаха — перепродажа с торговой наценкой сопровождается договором куп¬ 
ли-продажи товаров между банком и его клиентом по согласованной цене, вклю¬ 
чающей прибьшь от реализации товара. Банк покупает товар от имени клиента 
и впоследствии перепродает ему же, но по завышенной стоимости. Стороны за¬ 
ранее согласовывают разницу, которая является вознаграждением банка. Клиент 
выплачивает требуемую сумму, как правило, в виде частичных платежей. 

Іфджара — лизинг. Предусматривает соглашение между банком и клиентом, 
по которому банк покупает, а затем сдает в аренду оборудование по требованию 
клиента. Продолжительность аренды и размер арендной платы согласуются 
сторонами. Собственность на оборудование остается у банка. Другими словами, 
банк продает право пользования своей собственностью и доходами от нее 
и без причинения ей ущерба своему клиенту для среднесрочных и долгосрочных 
операций. Данный банковский продукт используется при финансировании 
производства и строительных работ. 

Истисна — соглашения на срок, фьючерсы. Банковский продукт, специально 
созданный для финансирования значительных и продолжительных проектов, 
таких как создание отраслей хозяйства, строительство капиталоёмких объектов 
и т. д. Расчеты производятся по цене, установленной на дату заключения согла¬ 
шения. Выплаты производятся в заранее определенные промежутки времени 
по ходу и окончанию проекта. Одной из особенностей данного финансирования 
является составление детального графика выполнения работ (срок выполнения, 
сумма, качество и т.д.) и неукоснительное его осуществление. 

Сукук (араб, «квитанция») — исламские ценные бумаги, обеспеченные ак¬ 
тивами. Эмитент должен определить объем активов, продаваемъіх при помощи 
сукук, инвесторы делят с эмитентом риски и получают доход пропорционально 
участию в проекте. Фундаментальная разница заключается в том, что облигация 
представляет собой чистый долг выпускающего, а сукук представляет, в до¬ 
полнение к риску кредитоспособности выпускающего, ставку собственности 
в существующем или чётко определённом активе. Также если облигация создаёт 
взаимоотношения кредитора/заёмщика, то взаимоотношения в сукук зависят 
от характера договора. Например, если лизинговое соглашение (иджара) лежит 
в основе сукук, тогда он создаёт отношения арендатора/арендодателя, которые 
отличаются от типичных отношений кредитора/заёмщика. Сукук является 
наиболее востребованным инстрзтиентом исламских финансов. Рынок сзчсзчс 
сконцентрирован в Малайзии и странах Персидского залива. 

Кард-аль-Хасан (араб, «хорошая ссуда») — беспроцентная ссуда. Это означает 
предоставление лицу или организации беспроцентной ссуды, возвращаемой 
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В согласованный срок. Клиент, возвращая основной долг, может выплатить 
банку определенную сумму в виде добровольных премиальных (Хиба). Сам 
банк никогда не требует премиальных. Этот вид финансирования — воз¬ 
вратная материальная помощь нуждающимся лицам, организациям, регионам 
или беспроцентная ссуда на конкретную хозяйственную деятельность фирмы. 
Если заранее ясно, что лицо не сможет возвратить ссуду, деньги могут быть 
предоставлены в форме обязательной или добровольной благотворительности. 
С другой стороны, состоятельный член общества может беспроцентно ссудить 
правительство или организацию на осуществление общественных проектов: 
строительство дорог, водоочистных сооружений и т. п. 

Закят — налог с богатства, установленный не государством, а шариатом. 
Выплата закята является для мусульманина актом поклонения — третьим 
столпом ислама. Он призван очистить сердце от жадности и одновременно яв¬ 
ляется средством социального перераспределения средств. Благотворительные 
взносы закята поступают на банковские счета и далее направляются на нужды 
несостоятельных граждан или на благие мероприятия. 

3. Источники формирования доходов 

Рассмотрев механизмы осуществления банковской деятельности можно уви¬ 
деть существенную разницу в формировании дохода исламского и западного 
банков. Доход классического коммерческого банка формируется в основном 
по следующим статьям: 

1) процентные доходы, которые являются стабильным источником доходов 
банка и могут достигать 80% общего объема доходов 

2) комиссионные вознаграждения — доходы, полученные от оказания клиен¬ 
там банковских услуг не кредитного характера: операции со счетами, пре¬ 
доставление банковских гарантий, банковское обслуживание валютных 
контрактных клиентов, брокерские и депозитарные услуги, лизинговые 
операции и др. 

3) прочие виды доходов: штрафы, пени, неустойки, доходы по реализации 
ценных бумаг и др. 

Бизнес с ценными бумагами предполагает выпуск банком ценных бумаг, 
их реализацию на рынке, вложение в ценные бумаги других эмитентов для полу¬ 
чения постоянного дохода или перепродажи. Доход банка от этого вида бизнеса 
складывается из курсовой разницы при продаже ценных бумаг, дивидендов, про¬ 
центного дохода по долговым обязательствам, дохода от перепродажи ценных 
бумаг (спекулятивный доход). 

Иное дело формирование дохода исламского банка, действующего в рамках 
халяльной индустрии, исключающий спекулятивные операции и взимание 
процента, который строится основным образом за счет комиссионного 
дохода: 
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1. Участие в капитале финансируемого проекта за определенную долю в при- 
бьши: мушарака, мудараба и кард-аль-хасан. 

2. Перепродажа недвижимости в рассрочку — иджара. 

3. Купля-продажа — мурабаха. 

4. Выпуск сукук. 

А также за счет налога на богатство закят, которого можно отнести к прочим 
доходам. 

Несмотря на фундаментальные различгш, продукты, предлагаемые западной 
и исламской моделями, обладают аналогичными свойствами. Это объясняется 
тем, что при создании альтернативной банковской модели, исламские эконо¬ 
мисты с одной стороны опирались на опыт, накопленный Западом, а с другой 
стороны преследовали цель — обойти ссудный процент. В результате чего ана¬ 
логичные по своей логике банковские продукты демонстрируют существенную 
разницу в формировании доходов: для западного классического банка основным 
доходом является — процентный доход, а для исламского банка — комисси¬ 
онный доход. 


4. Сравнение показателей финансовой деятельности 
исламских и западных коммерческих банков 

На следующем этапе анализа обратимся к сравнению показателей финансовой 
деятельности исламских и западных коммерческих банков: 

4.1. Рейтинг крупнейших банков мира 

Таблица 2 


Рэнкинг крупнейших банков мира 
в млрд, долларов США на сентябрь 2013 [7,11,13] 


Ранг 

Банк 

Страна 

Активы 

1 

ІСВС 

Китай 

3067,57 

2 

Н5ВС Но1с1іп§5 

Великобрита¬ 

ния 

2723,36 

3 

Сгесііі: А§гісо1е Сгоир 

Франция 

2623,74 

4 

ВМР РагіЬак 

Франция 

2504,25 

5 

МійнЬібЫ ІІРІ Ріпапсіаі 

Япония 

2476,03 

8 

ОеиІвсЬе Вапк 

Германия 

2412,95 


Список 50 кр}шнейпіих банков мира основывается на суммарных активах 
кредитных организаций и служит индикатором эффективности финансовых 
институтов и их рыночной позиции. Согласно годовым отчётам банков 
по итогам 2013 года исламские банки не вошли в данный рэнкинг. С другой 
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стороны в списке лидеров находятся именно те европейские банки, которые 
успешно внедряют проект исламские окна: Н5ВС, ВNР РагіЬаз, Веиізсііе Вапк. 

На региональном уровне исламские банки вошли в рэнкинг 50 крупнейших 
банков Азии, хотя и на закрывающих позициях. Для молодой халяльной инду¬ 
стрии это очень хорошие показатели, ведь впервые появившись 30-40 лет тому 
назад, исламские банки уверенно демонстрируют прирост годовых активов 
и конкурируют с крупнейшими банками мира. 


Таблица 3 

Крупнейшие банки Азии 

в млрд, долларов США на апрель 2010 [7,11,13] 


Ранг 

Банк 

Страна 

Активы 

1 

МіГзнЬізІіі ІІР 

Япония 

2 674,6 

2 

МігЬнЬо йпапсіаі §гоир 

Япония 

2 551,3 

3 

ІСВС 

Китай 

2 454,7 

35 

Тнгкіуе І5 Вапкакі 

Турция 

86,34 

41 

ЕтігаГез КВВ 

ОАЭ 

76,66 

47 

СІМВ Сгонр Но1сііп§5 

Малайзия 

70,14 

50 

РнЫіс Вапк 

Малайзия 

63,27 


Как видно появившись в 70 годы, исламские банки смогли привлечь зна¬ 
чительные денежные средства религиозных мусульман, сформировать зна¬ 
чительные пассивы и эффективно задействовать эти ресурсы. Однако им 
тяжело конкурировать с транснациональными банками, которые обладают 
более крупной капитальной базой, опытными специалистами, хорошо раз¬ 
витой сетью и связями. Благодаря этим факторам классические банки более 
активны в организации инвестиционных проектов, в том числе по эмиссии 
сукук. Согласно отчету международной аудиторской компании ЕгпзГ & Уоип§ 
[4], за всю историю выпусков сукук восемью из десяти крупнейших организа¬ 
торов являлись классические банки или их исламские окна. 

4.2. Рейтинг самых надёжных банков мира 

Список 50 самых надежных и стабильных банков является стандартом для всего 
финансового мира. Банки отбираются через сравнение долгосрочных кредит¬ 
ных рейтингов и совокупных активов среди 500 крупнейших банков мира. 
В список 2010 вошли банки, которые смогли зшеличить капитал и сократить 
объемы просроченных долгов. Первая пятерка лидеров полностью состоит 
из европейских банков. В список вошли два исламских банка, заняв тридцать 
восьмую и пятидесятую позиции. 
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50 самых надежных банков мира по итогам 2010 [11] 


Таблица 4 


Рейтинг 

Название банка 

Страна 

1 

ШѴ 

Германия 

2 

Саіззе (іез Вероіз еі СопзідпаСіопз 

Франция 

3 

Вапк Несіегіапсізе ОетеепСеп 

Нидерланды 

4 

2иегсЬег КапГопаІЬапк 

Швейцария 

5 

ЬапсіМгІзсЬаМісЬе КепІепЬапк 

Германия 

38 

Наііопаі Вапк оГ Кивдаіі: 

Кувейт 

50 

Наііопаі Вапк оГ АЬи ВЬаЬі 

ОАЭ 


Как известно оценка надежности финансовой деятельности банка — 
процесс сложный и долгий, включающий в себя анализ ряда критериев, 
таких как динамика активов, ликвидность банка, рентабельность. Не¬ 
маловажную роль играет также связь банка с государством или трансна¬ 
циональной корпорацией, так как такой банк естественно не останется 
без поддержки на кризисном этапе. И если в список 50 крупнейших банков 
мира исламские банки не вошли, то в рейтинге надежности они заняли две 
позиции. Оба банка НаТіопаІ Вапк о5 КпѵѵаП и НаГіопаІ Вапк оГ АЬи ВІіаЬі 
являются государственными, но это не является единственным гарантом 
их надежности. Дело в том, что исламским банкам помимо общепринятого 
в мировой практике наивысшего рейтинга надежности ААА, прежде всего, 
следует отвечать требованиям рейтинга качества соответствия шариату 
5^К. А шариат исключает ведение спекулятивной деятельности, заключение 
сделок, не подтвержденных активами. Также зшитывая, что во время кризиса 
исламские банки продемонстрировали большую устойчивость по сравнению 
с классическими банками, то рейтинг надежности исламских банков будет 
увеличиваться. 

4.3. Сравнение динамики глобальных индексов 

Первый исламский индекс Вош іопез Ізіатіс МагкеГ ѴѴогЫ Іпсіех (ВЛМ) был 
зарегистрирован в 1999 году в Бахрейне, в то время как западный индекс 
появился ещё в 1884 году. ВЛМ был разработан согласно стандартам ААОІРІ, 
отвечает всем требованиям халяльной индустрии и включает в себя те же от¬ 
расли народного хозяйства, что и Воѵѵ іопез СІоЬаІ Іпсіех (ѴѴ1ВОѴѴ). Он на 95% 
охватывает рынок ценных бумаг компаний, которые занимаются разрешенной 
шариатом деятельностью и имеют определенные финансовые коэффициенты 
в более 40 стран. 
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Рисунок 1 


Динамика индекса ОЛМ на май 2014 [6] 
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При сравнении пятилетней динамики фондового индекса ѴѴ1ВОѴѴ и шари¬ 
атского индекса ВЛМ видно, что оба индекса торгуются примерно синхронно, 
но во втором случае можно заметить, что кризис 2011 имел меньшее влияние 
на исламские продукты. 

Рисунок 2 

Динамика индекса ѴѴЮОѴѴ на май 2014 [6] 
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5. Экономические показатели стран мира 


Таблица 5 

Рейтинг благосостояния стран мира 

с самым высоким ВНП на душу населения в долларах США [9] 



страна 

2011 

2012 

2013 

1 

Катар 

97987,01 

102211 

105091,42 

2 

Люксембург 

79777,99 

79785,04 

79593,91 

3 

Сингапур 

59594,79 

60409,98 

61567,28 

8 

Саудовская Аравия 

47728,78 

49011,59 

49883,58 


Показатель ВВП на душу населения дает возможность оценить уровень бла¬ 
госостояния страны, но к результатам банковской деятельности он не имеет 
прямого отношения. Тем не менее, проанализировав данные ВНП совместно 
с предыдущими показателями, можно констатировать, что исламский бан¬ 
ковский сектор конкурентоспособен и обладает большим потенциалом раз¬ 
вития, так как основные страны-поставщики исламских финансовых продуктов 
имеют обеспеченную клиентскую базу и реальные финансовые возможности 
для дальнейшего развития сектора. 

6. География развития и интеграции исламских 
банковских услуг в мировую банковскую систему 

Первые исламские банки появились на Ближнем Востоке чуть более 40 лет назад. 
Сейчас они присутствуют в 75 странах мира, где действует около 300 исламских 
банков. Общая сумма активов исламских банков составляет почти 450 млрд $. 
Объём операций международной системы исламских банков ежегодно увели¬ 
чивается на 15-20%. По прогнозам Біапсіагб & Роог’з к 2013 году исламский 
финансовый рынок достигнет 1 трлн $ [13]. Хотя совокупный капитал исламских 
финансовых учреждений составляет только 1% от всех банковских активов мира, 
этот рынок будет расти, так как численность мусульманского населения посто¬ 
янно увеличивается. Согласно демографическим прогнозам исследовательского 
центра «Реѵѵ» [12], ислам — самая быстрорастущая по числу адептов мировая ре¬ 
лигия. Численность мусульманского населения, по сравнению с представителями 
других религий, растет в два раза быстрее. Основными клиентами ИФИ являются 
этнические мусульмане, которые по численности составляют около четверти 
всего населения Земли. Мусульманские общины имеются более чем в 120 странах 
и объединяют, по различным данным от 1,5 до 2 миллиардов человек. Толъко 
18% мусулъман живут в арабских странах. Однако эти государства отличаются 
по кулътурным традициям, менталитету. Основные экономические отличия свя¬ 
заны с разной специализацией во внутренней и внешнеэкономической политике. 
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степенью открытости рынка, влиянием религии на дела государства, уровнем 
развития финансовой системы, а также вовлеченностью в мировую экономику. 
Исламское банковское дело развивается в нескольких направленгшх: 

6.1. Мусульманские страны в Юго-Восточной Азии и Африки, 
где сконцентрирована большая часть потенциальных клиентов 

На данный момент только в четырех государствах — Пакистане, Иране, Су¬ 
дане и Малайзии — суігі;ествует банковская модель, работающая полностью 
на принципах шариата. В остальных странах Востока исламские финансы вне¬ 
дрены в отдельных учреждениях. При этом наблюдается тенденцгш поглощения 
исламскими банками банков работающие по традиционной схеме. В Иране 
банковские активы составляют 235 млрд $, Саудовская Аравия — 92 млрд $ 
и Малайзия — 67 млрд $. [4]. На статус глобального центра исламских финансов 
претендует Бахрейн, обладающий самой крупной банковской группой Аль-Бара- 
ка, имеющей филиалы в 40 странах. Малайзия уже несколько лет позиционирует 
себя как глобальный центр сукук. 

6.2. Освоение рынка Западной Европы, 

США и Средней Азии крупными исламскими банками 

Исламские банки уверенно выходят на мировой финансовый рынок, где уста¬ 
навливают партнерские отношения с крупнейшими мировыми банками. Только 
в странах ЕС проживает более 16 млн. последователей ислама. На долю мусуль¬ 
ман в развитых странах Европы приходится 50% от сбережений мусульман¬ 
ского среднего класса в мире. Наиболее активно исламское банковское дело 
развивается в Великобритании, а Лондон в свою очередь претендует на статус 
европейского центра исламских финансов. Первый в Европе исламский банк 
«Исламский Банк Великобритании» открьшся в Лондоне в 2002 г. Его акционе¬ 
рами являются представители банков Ближнего Востока и Великобритании. 

6.3. Открытие исламских окон классическими банками 

Осознав, что на финансовом рынке появился новый сегмент активных потре¬ 
бителей крупнейшие банки мира, среди которых ВИР РагіЬаз, Н5ВС, Зосіёіё 
Сёпёгаіе, ВенГзсйе Банк и СійЬапк, открывают специальные «исламские окна» 
и предоставляют своим клиентам услуги в соответствии с нормами шариата. 
Появление исламского банковского продукта в западных банках позволило 
привлечь не только новых клиентов мусульман, которые ранее не могли поль¬ 
зоваться необходимыми им базовыми банковскими продуктами — вкладами, 
платежами, ипотекой в соответствии с нормами шариата, но и клиентов нему- 
сульман. Распространение исламских финансовых продуктов в западном мире 
сдерживается только национальным законодательством стран. Такие государ¬ 
ства, как Великобритания, Италия, Франция, Люксембург уже пошли на адап¬ 
тацию своего законодательства для обеспечения налогового нейтралитета. 
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6.4. Инициативные попытки внедрения 
исламских банковских стандартов в РФ 

в России имеется большой потенциал для развития исламских финансов. 
В 1991 г. в Москве дагестанская диаспора взяла на себя инициативу по созданию 
банка, работающего на основе шариата «Бадр-Форте Банк», однако в декабре 
2006 года лицензия у него бьша отозвана. В российском законодательстве де¬ 
ятельность подобных зшреждений наталкивается на противоречия. В России 
на шариатских принципах основана деятельность казанского финансового дома 
«Амаль», уфимского «Восток-Капитал». 

В результате последствий «арабской весны» и всеобщего недовольства тра¬ 
диционной финансовой системой после глобального долгового кризиса активы 
исламской финансовой отрасли во всем мире вырастут на 33% по сравнению 
с 2010 годом. Об этом сообщает последний отчет консалтинговой компании 
ЕгпзГ & Уоип§. Наиболее динамичный рост будет отмечаться на Ближнем Востоке 
и в Северной Африке, где активы, по прогнозам на 2015 год, достигнут 990 мил¬ 
лиардов долларов по сравнению с 416 миллиардами долларов в 2010 году [5], 
а также новых странах, открытых для исламских финансов. 

Заключение 

Очевидно, что в настоящее время в мире исламская финансовая система успеш¬ 
но развивается в исламских странах, но и в светских государствах в различных 
частях света, благодаря следующим преимуществам: 

• Инвестирование в реальную экономику 

Инвестиционные стратегии исламских банков определяются в зависи¬ 
мости от религиозной этики ислама. В этой связи исламские кредитные 
учреждения не инвестируют в предприятия, деятельность которых связана 
с производством и сбытом алкоголя, свинины или вооружений. В то же 
время крупные суммы направляются в реальный сектор экономики и на¬ 
учно-технические разработки. 

• Исламская банковская модель менее рискованна 

Сделки исламских банков в большей степени материальны, обеспече¬ 
ны активами, так как за каждой сделкой стоит какая-то материальная 
вещь — жилье, завод или просто группа людей. Процентные банки часто 
практически не участвуют в реальном производстве, поскольку законода¬ 
тельство обычно гарантирует им возврат кредита или хотя бы его части. 

• Социальная направленность 

Исламская финансовая модель не предусматривает применения механиз¬ 
мов спекуляции, таким образом, строит более справедливую экономиче¬ 
скую модель общества. 

• Процент невозврата кредитов близок к нулю 

Правоверные мусульмане при любых обстоятельствах стараются вер¬ 
нуть долг, так как тяжесть долгового обязательства требует ответа перед 
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Всевышним. За долг зпнершего отвечают его близкие работоспособные 
родственники. 

• Уверенное развитие и эффективность деятельности 

Исламские банки развиваются очень быстро. Эффективная деятельность 
исламских банков, отражается в финансовых показателях и подтверждает¬ 
ся исследованием МВФ 2008 г., в котором бьшо рассмотрено финансовое 
состояние 77 исламских и 397 классических банков, с примерно одинако¬ 
вым уровнем капитализаций, в различных странах за 12 лет. Исследование 
показало, что исламские банки на 1/3 эффективнее классических банков 
с капиталом менее 1 млрд. долл. США и на 25% эффективнее банков, 
капитализация которых превышает 1 млрд. $. МВФ считает, что успешная 
деятельность заключается в индивидуальном подходе к клиентам и в более 
качественной оценке рисков. Средняя доходность исламских финансовых 
институтов за 2008 г. составила 10-12% в США, 12-15% в Западной Европе 
и 15-20% в Восточной Европе. [10]. 

• Устойчивость в период мирового кризиса 

Исламская банковская модель продемонстрировала лучшую по сравнению 
с классическими банками устойчивость и сопротивляемость финансовому 
кризису 2008 года. Устойчивость исламских банков и компаний к воздей¬ 
ствию мирового финансового кризиса объясняется тем, что Коран запре- 
п];ает заниматься спекуляциями, инвестировать в потенциально опасные 
активы, включая деривативы и высокорисковую ипотеку. Именно в этой 
сфере занятые спекуляциями западные банки и финансовые компании 
понесли наибольшие потери. 

• Создание альтернативного финансового рынка, отвечаюп];его спросу 
мусульман 

ИФИ привлекает финансовые средства приверженцев ислама, которые 
ранее не прибегали к банковским услугам в связи с религиозными убежде¬ 
ниями. Мусульмане не принимают западной банковской модели потому, 
что в нем банк часто не контролирует использование капитала, заемп];ик 
может употреблять его любым способом, например, заниматься произ¬ 
водством алкоголя, что исламом категорически запреп];ается. 

Однако наряду с явными плюсами вьшвляется проблематика в реализации 
продуктов ИФИ: 

• Потребность в формировании единой системы и стандартов 
Контроль над соответствием продуктов исламских банков законам шари¬ 
ата осуп];ествляется шариатской комиссией исламских ученых, которые, 
за неимением единой международной системы стандартов, выносят фетву 
и принимают решение самостоятельно в каждом случае. Мнения рели¬ 
гиозных комиссий разных банков по поводу соответствия финансовых 
решений шариату могут не совпадать, что негативно сказывается на эф¬ 
фективности взаимодействия между финансовыми учреждениями. Хотя 
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ААОІРІ оказывает поддержку в стандартизации исламских продуктов, 
но в тоже время имеет место быть индивидуальная интерпретация. 

• Относительная дороговизна 

В исламских банках плата за их услуги — выше, чем в обычных бан¬ 
ках, когда они действуют на одних плоп];адках. Одной из причин удо¬ 
рожания услуг исламских банков являются требования соответствия 
принципов их деятельности не только шариату, но и международным 
стандартам ЗагЪапез-ОхІу и Вазеі II. Например, сукук может облагать¬ 
ся двойным и даже тройным налоговым обязательством. Поэтому 
исламские банки должны бороться за свою клиентуру и добиваться 
конкзфентоспособности. 

• Отсутствие законодательства и нормативно-правовой базы для созда¬ 
ния полноценной банковской структуры 

Налоговые и юридические пробелы в законодательстве западных стран 
не позволяют осуществлять финансовые операции на основе исламской 
банковской модели. 

• Ограниченные инвестиционные возможности и нехватка квалифици¬ 
рованных специалистов 

Благодаря более крзшной капитальной базе, наличию опытных специ¬ 
алистов, хорошо развитой сети и связей с инвесторами классические 
банки более активны в организации инвестиционных проектов. Как это 
ни парадоксально, но именно классические банки занимают лидирующие 
позиции по эмиссии наиболее перспективного и доходного продукта 
ИФИ — сукук. 

• Географическая ограниченность и неоднородность распространения ис¬ 
ламских продуктов 

Предложение финансовых продуктов, соответствующих нормам шариата, 
значительно ограничена. Основная часть исламских банков действу¬ 
ет на территории исламских стран, с развитой экономикой, а именно 
в странах Персидского залива и Малайзии. При этом в странах Африки 
и Индонезии, где проживает большая часть верующих мусульман, бан¬ 
ковский сектор в целом слабо развит. Что касается немусульманских 
стран, то большая часть финансовых операций осуществляется в Лондоне. 
Попытки создание халяльных финансовых продуктов в странах ЕС пока 
имеют незначительный успех. 

• Разрыв между предложением и спросом 

Диапазон соответствующих нормам шариата финансовых продуктов в на¬ 
стоящее время не достаточен для удовлетворения роста спроса. Основная 
часть финансовых продуктов, которые доступны за пределами исламских 
государств рассчитаны на частных и институциональных инвесторов. 
Средний класс мусульманского населения Европы не имеет возможности 
для финансирования покупки дома или для эффективного инвестирования 
своих активов в соответствии с нормами шариата. 
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• Отсутствие должной рекламы и информации о продукте 

В сознании обывателя исламское банковское дело воспринимается 
как форма отправления религиозного культа, а не альтернативная фор¬ 
ма ведения бизнеса. Например, малоизвестно, что исламские финансы 
нейтральны и доступны для всех, независимо от религиозных убеждений. 
Многих отпугивает формулировка «исламский», банкиров начинают 
подозревать в финансировании терроризма. 

Проанализировав вышеизложенные факты можно обозначить ряд пред¬ 
ложений по использованию положительного опыта исламской банковской 
модели совместно с классическими коммерческими банками с целью поддер¬ 
жания устойчивости мирового финансового рынка и создания более справед¬ 
ливой социально-экономической модели: 

• Развитие халяльной индустрии в роли альтернативного источника фи¬ 
нансирования для диверсификации мировой экономики и преодоления 
глобального финансового кризиса 

• Реформирование правовой базы, регламентирующей правомочность 
использования альтернативных методов финансирования 
Законодательная база исламского финансирования может фзшкциони- 
ровать параллельно основному банковскому законодательству страны, 
распространяя свою силу лишь на исламские финансовые институты 
(исламские банки, исламские инвестиционные фонды, исламские стра¬ 
ховые компании). 

• Внедрение инноваций, отвечающих современному уровню развития 
высоких технологий. 

Исламские финансы должны отойти от имитации классических банков¬ 
ских продуктов и разрабатывать оригинальные решения, предоставлять 
альтернативные возможности, позволяющие расширить ассортимент 
продукции. Например, широкое использование информационных тех¬ 
нологий: программное обеспечение для ведения отчетности, банкома¬ 
ты, услуги телефонного банкинга, внедрение соответствующих шариату 
кредитных карт. 

• Информирование клиентской базы о методах и механизмах действия 
исламской банковской модели. 

• Формирование квалифицированных кадров для развития исламского 
банковского дела 

• Преодоление взаимоотчуждения Востока и Запада. Отказ от западоцен¬ 
тризма и востокофобии. 

• Проведение семинаров, конференции, создание информационных ин¬ 
тернет порталов для установления и развития контактов с международ¬ 
ными специалистами и зарубежными исламскими финансовыми орга¬ 
низациями. Разработка и внедрение образовательных программ по ис¬ 
ламской экономике и финансам. 



34 Гримаренко И. Е. 


Литература 

Исламские финансы и банковская система. Философия, принципы и практика — 
Линова-Медиа, Казань, 2012 

Коран. И.Ю. Крачковский, 2004 

Ассоипііпд апсі Аисііііпд Огдапігаііоп Іог Ізіашіс Ріпапсіаі Іпзіішііопз (ААОІРІ) 

Ьпр : //№№№. ааоій. сот 

Егпзі; & Уоип§ ]і1:1;р://еу.сот 

Егпзі; & Уоип§. Ежеквартальный бюллетень 

Ьігр: //мдлАѵ. сарііаііпзідіііз. іпіо /ѵіеѵѵроіпіз /ѵіеѵѵроіпі;5-ес1іі;іоп-2 / азЬаг-пагіт.азрх 
Ріпапсіаі Тітез 1іі;і:р://№№ѵѵ.1і;.сот 
Ріісіі ЬпрУ/ллллт.йісІігагіпдз.сот 
РогЬез ЬирУ/’туш.&гЬез.ги 

ІМР 1іі;і;р://ш№№.ітйог§/ехі;егпа1/ги55Іап/іпс1ех.1іі;т 

ІМР (2008). СІоЪаІ Ріпапсіаі ЗіаЬіІііу Яерогі;: Сопіаіпіпд Зузіетіс Кізкз апй Кезіогіпд 
Ріпапсіаі Зоипйпезз. Аргіі 2008 

Мообуз йпрУ/тоойуз.сот 
Ре№ КезеагсЬ Сепіег 

Ьі;і;р://мгѵѵѵѵ.ре№ге5еагс1і.ог§/(асі;-і;апк/2013/06/07/шог1сІ5-ти5Ііт-рори1айоп-тоге- 

лѵісіезргеасі-ііііап-уои-тідііі-ііііпк/ 

Зіапсіагсі & Роог’з 1іі;і;р://№ѵѵлѵ.5і;апс1агс1апсіроог5.сот 
ТЬе Вапкег 1іі;і;р://№ѵѵ№.і;1іеЬапкег.сот 


Кандалинцев В. Г. * 

Индия: инвестиционный климат и приток ПИИ 


Аннотация. Благоприятный инвестиционный климат является основополагаю¬ 
щим условием модернизации экономики с помощью привлеченных иностран¬ 
ных инвестиций. В статье характеристика инвестиционного климата в Индии 
дается в пяти областях. 

Ключевые слова: инвестиционный климат, факторы конкурентоспособности 
страны, ограничения на прямые иностранные инвестиции, защита прав соб¬ 
ственности, налоговые и административные стимулы для инвесторов. 

Инвестиционный климат Индии рассматривается в пяти областях: факторы 
конкурентоспособности, открытость экономики, защита базовых интересов 
иностранных инвесторов, условия ведения бизнеса, политика стимулировангш. 
Завершают статью разделы о притоке прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
и мерах по улучшению инвестиционного климата. 


1. Факторы конкурентоспособности 

Факторы конкурентоспособности можно разделить на две группы: продвинутые, 
оценка которых в баллах превосходит оценку конкурентоспособности страны 
в целом; и проблемные, оценка которых ниже общестрановой оценки. В Табли¬ 
це 1 приведены основные продвинутые и проблемные факторы конкуренто¬ 
способности Индии по данным Рейтинга глобальной конкурентоспособности 
Всемирного экономического форума. 

Из таблицы 1 видно, что величина рынка является самым сильным продви¬ 
нутым фактором, оценка которого в 1,5 раза превосходит общестрановой балл 
(6,3 и 4,2 соответственно). Именно величина рынка в наибольшей степени 
притягивает иностранные прямые инвестиции в Индию. В меньшей степени 
положительное влияние на инвестиционную привлекательность страны ока¬ 
зывают прогресс в здравоохранении и начальном образовании, а также в раз¬ 
витии финансового рынка. 

Наиболее проблемным фактором стала технологическая готовность, оценка 
которой более чем в 1,5 раза ниже общестрановой оценки. В состав техноло¬ 
гической готовности включены такие параметры, как доступность новых тех¬ 
нологий, абсорбция технологий на уровне фирм, ПИИ и передача технологий, 
а также показатели использования интернета. Данная ситуация свидетельствует 
о том, что в Индии есть определенные барьеры, снижающие привлекательность 
страны для ПИИ в сфере высоких и продвинутых технологий. 


Кандалинцев Виталий Геннадьевич, к.э.н., старший научный сотрудник Отдела эконо¬ 
мических исследований Инстит 5 гга востоковедения РАН 
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Индия в рейтинге глобальной конкурентоспособности 


Таблица 1 


Общий индекс 2014-2015 

Наименование фактора и его оценка в баллах 

Ранг из 144 

Баллов из 7 

71 

4,2 

Продвинутые факторы: 

Здоровье и начальное образование — 5,4 

Величина рынка — 6,3 

Развитие финансового рынка — 4,3 

Проблемные факторы: 

Технологическая готовность — 2,7 

Инновации — 3,5 

Эффективность рынка труда — 3,8 


Источник: ТИе СІоЬаІ СотреІІГІѵепезз Рероіі 2014-2015. ѴѴогІсІ Есопотіс Рогит, Сепеѵа, 
2014, р. 212. 


2. Открытость экономики для ПИИ 

в Индии ПИИ запрещены в следующих областях: лотерейный и игорный бизнес, 
сберегательные операции по подписке (сЫг Шпбз), финансовые компании 
взаимной выгоды (пібЫ сотрапіез), торговля передаваемыми правами на за¬ 
стройку; атомная энергетика, железные дороги и другие закрытые для частных 
инвестиций сферы; риэлторский бизнес, строительство фермерских домов, 
производство табачных изделий. 

Секторы, в которых для осуществления ПИИ необходимо предварительное 
одобрение правительства: 

• Добыча и сепарация титаносодержащих минералов и руд, их переработ¬ 
ка и связанные виды деятельности. 

• Фармацевтика (проекты браунфилд). 

• Оборона. 

• Печатные издания. 

• Телерадиовещание. 

• Чайный сектор. 

• Создание и эксплуатация искусственных спутников Земли. 

• Банковский госсектор. 

• Мультибрендовый ритейл. 

• Агентства безопасности в частном секторе.^ 

Индекс регуляторных ограничений ПИИ (Тйе РПІ КедиІаГогу КезГгісИѵепезз 
Іпбех), рассчитываемый ОЭСР, позволяет оценить уровень законодательных 


^ Кеу Го Іпсііа Іпѵезгтепі:. Ву АЗА & Аззосіаіез 11Р, сЬагГегесі ассошігапгз, іп соПаЬогаГіоп 
шігЬ Согрогаге СаГаИзГ (Іпсііа). Аргіі 2015, р.48. 
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ограничений для иностранного капитала в инвестиционной сфере. В 2014 г. 
данный индекс Индии бьш равен 0,26, что свидетельствует о приблизительно 
средней степени закрытости экономики страны. В Азии несколько стран имеют 
более высокий показатель ограничений на ПИИ: Мьянма — 0,36, Индонезия — 
0,34, Саудовская Аравия — 0,34, Иордания — 0,30.^ 


3. Защита базовых интересов иностранных инвесторов 

Защита прав собственности 

Несколько городов, в том числе Дели, Калькутта, Мумбай и Ченнаи, развивались 
на основе мастер-плана Министерства градостроительства Индии. Имуществен¬ 
ные права, как правило, тщательно соблюдаются в таких местах, а банки и фи¬ 
нансовые учреждения предоставляют ипотечные кредиты и принимают в залог 
зарегистрированное имущество. В других городских районах, и в районах, где 
бьши созданы незаконные поселения, права собственности нередко неясны. 

Иностранные инвесторы, действующих в рамках заявительной процедуры ре¬ 
гистрации бизнеса, имеют такие же права на приобретение недвижимого иму¬ 
щества для утвержденной бизнес-деятельности, как и граждане Индии. Однако 
зарегистрированная покупка недвижимости еще не дает права собственности 
и является лишь записью о сделке купли-продажи. Она только свидетельствует 
о предполагаемом владении, которое еще может быть оспорено. Фактическое 
право собственности устанавливается через цепочку исторической передачи 
документов, исходящей от первоначально установленного собственника земли. 
Соответственно, перед покупкой земли, покупатели должны проверять все 
документы, которые устанавливают переход собственности от первоначального 
владельца. Многие владельцы, особенно в городских районах, не имеют доступа 
к необходимой цепочке документов. Это повышает неопределенность и риски 
в сделках с землей. 

Индия является зшастницей Бернской Конвенции, ЮНЕСКО и Всемирной 
организации интеллектуальной собственности (ВОИС). В 2012 году Индия 
внесла изменения в законы об авторском праве и подписала Пекинский договор 
по охране аудиовизуальных исполнений ВОИС. Вместе с тем, иностранным 
инвесторам следует зшитывать, что закон об авторском праве по-прежнему 
содержит несколько обширных исключений для личного пользования и честной 
торговли, и имеет слабую защиту от незаконного обхода технических мер 
защиты.^ 

Порядок экспроприации и компенсации 

Статья 31 (1) Конституции Индии обеспечивает защиту от лишения имущества 
кроме как «властью закона». Пзшкт 2 статьи 31 говорит о власти государства 

^ Ьі:і:р://\ѵѵѵѵѵ.оессі.ог§/тѵе5і:тепі:/Иііпсіех.Ьі:т 

^ 115 Верагітепі: о1 Зіаіе. 2015 Іпѵезітепі: СИтаіе Зіаіетепі:: Іпсііа, Мау 2015, р.14-16. 
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на приобретение имущества для «общественного назначения» с предостав¬ 
лением надлежащей компенсации затрагиваемой стороне. Применительно 
к ПИИ важную роль в реализации вопросов защиты инвестиций играют дву¬ 
сторонние инвестиционные договоры (ДИД). Эти договоры часто рассматри¬ 
ваются как реакция на проблему возможной экспроприации. ДИД гарантируют 
«минимальный стандарт» защиты иностранных инвестиций на территории 
развивающихся стран, например, не меньшую защиту, чем у граждан прини¬ 
мающей страны."^ 

ЮНКТАД отмечает, что возможны три широкие категории экспроприации: 
(1) прямая экспроприации включающая национализацию и/или прямую фи¬ 
зическую конфискацию имущества; (2) косвенная экспроприация, которая 
стабильно разрушает экономическую стоимость инвестиций или лишает соб¬ 
ственника его способности управлять, использовать или контролировать его 
собственность рациональным образом; и (3) меры регулирования, например, 
акты, принимаемые государствами в осуществление их права защищать обще¬ 
ственный интерес, которые могут иметь такие же последствия как косвенная 
экспроприация. 

Заключенные Индией ДИД предусматривают, что принудительное отчуж¬ 
дение инвестиций запрещено, за исключением тех случаев, когда это делается 
в государственных целях в недискриминационном порядке и с выплатой спра¬ 
ведливой и равной компенсации. Однако исследователи отмечают, что отсут¬ 
ствие четкого определения инвестиций приводит и к более расплывчатому 
определению экспроприации. В силу этого Индия сталкивается с большим 
количеством исков против экспроприации, чем страны, где соответствующие 
определения имеют необходимую точность.® 

Разрешение споров 

в целях улучшения практики рассмотрения коммерческих споров по кон¬ 
трактам, Индия приняла закон об Арбитраже и Согласительной процедуре 
на основе модельного акта комиссии Организации Объединенных Наций 
по праву международной торговли. Решения иностранных судов подлежат 
исполнению в рамках многосторонних конвенций, таких как Женевские 
Конвенции. Правительство учредило Международный центр альтернативного 
разрешения споров (ІСАВК) в качестве автономной организации под эгидой 
Министерства права и юстиции, призванной активно содействовать урегу¬ 
лированию внутренних и международных споров путем их альтернативного 
разрешения.® 


К. Ка]е5Ь ВаЬи. Сопкншіііопаі КідЬі: Ю Ргорегіу іп СЬапдіпд Тітез: ТЬе Іпйіап Ехрегіепсе. 
\ѵ\лгѵѵ.іс1-]оигпа1.сот, ѵоі. 62/2012, р. 234, 216. 

® ВІ5\ѵа^і1 ВЬаг, Ке]і ІоверЬ, Т С іатез. Іпсііа’з Вііаіегаі Іпѵезітепі: А^геетемз. Тіте іо 
Кеѵіеіѵ. Есопошіс & РоИіісаІ ѴѴеекІу. ВесетЬег 29, 2012 ѵоі. хіѵіі, по 52, р. 117. 

® 115 Вераптет о1 5і:аіе. 2015 Іпѵекітепі СИтаіе Віаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р. 10. 
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Конвертация и перевод валюты 

Индийская рупия является полностью конвертируемой только в операциях 
по текзлцему счету. Операции по капитальному счету открыты для иностран¬ 
ных инвесторов, хотя на них распространяется ряд оговорок. Инвестиции 
индийцев-нерезидентов в недвижимость, перечисление вырзліки от продажи 
активов, денежных поступлений от продажи акций могут потребовать одобре¬ 
ния Резервного Банка Индии (РБИ) или Совета по привлечению иностранных 
инвестиций. 

Иностранные институциональные инвесторы могут переводить средства 
в рупиях в иностранную валюту и обратно по рыночному обменному кзфсу. 
Они также могут репатриировать капитал, прирост капитала, дивиденды, 
процентный доход и некоторые виды компенсаций без одобрения РБИ. Ав¬ 
томатическому одобрению подлежат платежи, связанные с соглашениями 
о сотрудничестве с иностранной стороной, роялти и паушальными платежами 
за передачу технологий, а также платежи за использование товарных знаков 
и торговых марок. Роялти и паушальные платежи облагаются налогом в 10 
процентов. 

Денежные переводы разрешены на все вложения и прибыли иностранных 
компаний в Индии при условии уплаты налогов. В некоторых секторах это воз¬ 
можно только на особых условиях, например, в строительстве, девелоперских 
проектах, оборонной промышленности. Переводы прибыли и дивидендов 
разрешаются без одобрения РБИ после выплаты налога на распределенные 
дивиденды.^ 


4. Условия ведения бизнеса 

Легкость ведения бизнеса — это рейтинг Всемирного банка, оцениваюш,ий 
условия бизнес-среды для местных малых и средних предпррштий в 189 странах 
мира. Если принимающая страна предоставляет иностранным инвесторам наци¬ 
ональный режим их деятельности, то данный рейтинг может непосредственно 
использоваться как один разделов оценки инвестиционного климата для ПИИ. 
В слзшае других режимов (например, режима наиболее благоприятствуемой 
нации) подобные оценки можно проводить с определенными оговорками. 
Учитывая курс на либерализацию и повышение открытости экономики, про¬ 
водимый правительством Индии в последние годы, названный рейтинг можно 
использовать как одну из областей оценки инвестиционного климата для ПИИ 
в этой стране. 

Из таблицы 2 видно, что по двум факторам Индия занимает высокие места 
в рейтинге: защита миноритарных инвесторов — 7 место, кредитование — 
36 место. Также по двум факторам место страны низкое: обеспечение исполнения 
контрактов — 186 место, получение разрешений на строительство — 184 место. 


^ 115 ВераПітепі: о1 Зііаіе. 2015 Іпѵезітепі: СИтаіе 5і:аі:етепі:: Іпсііа, Мау 2015, р. 8-9. 
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В целом, т. е. по общему индексу, Индрш занимает место в середине второй по¬ 
ловины рейтинга, что говорит о сравнительно скромной роли условий ведения 
бизнеса в обеспечении благоприятности инвестиционного климата в этой стране. 


Таблица 2 

Индия в рейтинге легкости ведения бизнеса 


Наименование факторов 

Ранг из 189 

Баллов (от 0 до 100) 

Общий индекс 2015 

142 

53,97 

Регистрация предприятий 

158 

68,42 

Получение разрешений на строительство 

184 

30,89 

Присоединение к электрическим сетям 

137 

63,06 

Регистрация собственности 

121 

60,40 

Кредитование 

36 

65,00 

Защита миноритарных инвесторов 

7 

72,50 

Налогообложение 

156 

55,53 

Международная торговля 

126 

65,47 

Обеспечение исполнения контрактов 

186 

25,81 

Разрешение неплатежеспособности 

137 

32,60 


Источник: Ооіпё Визіпезз 2015: Соіпё ВеуопсІ ЕИІсіепсу. ѴѴогІсІ Вапк Сгоир РІа^зИІр ВероЦ, 
р. 192. 


5. Политика стимулирования 

Агентство по привлечению инвестиций. Национальное агентство содействия 
инвестициям Іпѵезі Іпйіа бьшо создано в декабре 2009 г. Его учредителями со сто¬ 
роны правительства Индии выступили Департамент промыпшенной политики 
и продвижения, и Министерство торговли и промышленности. Другими учреди¬ 
телями стали Федерация индийских торгово-промышленных палат, правитель¬ 
ства штатов. Заявленная миссия агентства звзшит так: «Поощрение иностранных 
инвестиций в Индии в целенаправленном, комплексном и структурированном 
виде, действуя в качестве первой опорной точки для обеспечения иностранных 
инвесторов качественными услугами». Спектр услуг агентства охватывает пре- 
динвестиционную, инвестиционную и последующую стадии, и включает: 

1) Прединвестиционные услуги: предоставление информации о промышлен¬ 
ности и конкуренции, стимулах, субсидиях, а также разъяснение вопросов 
отраслевой политики; оценка отраслевых возможностей и рынка сбыта; 
оценка инвестиционных рисков — политических, правовых, экономичес¬ 
ких; информационная поддержка для бизнес-планов, оценка издержек; 
консультации по решению финансовых, кадровых и других вопросов ре- 
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сурсного обеспечения; данные для оценки местоположения; информация 
о правовой системе, регуляторном окружении и налогообложении; разъ¬ 
яснение политики в отношении ПИИ и правил валютного регулирования. 

2) Инвестиционные услуги: профессиональная поддержка документооборо¬ 
та, консультации о процедурах осуществления ПИИ, введение в корпора¬ 
тивные и отраслевые вопросы, применение отраслевых лицензий и свиде¬ 
тельств, разъяснения в отношении политики и права на льготы, приобре¬ 
тение участков земли и организация их посещений, поиск партнера для со¬ 
вместного предприятия или стратегического партнера. 

3) Последующие услуги: поддержка и консультации в отношении расширения 
деятельности, помощь в случае незаконного вмешательства в действую¬ 
щий бизнес, устранение задержек в получении лицензий, регистрации биз¬ 
неса и др., работа с претензиями со стороны общественных организаций 
и государственных органов, отстаивание интересов инвестора в случае из¬ 
менения отраслевой политики или отношения к бизнесу.® 

Как правило, наличие подобного агентства указывает на серьезные усилия, 
предпринимаемые в стране для привлечения ПИИ. Широкий круг и системность 
услуг, оказываемых Іпѵезі Іпсііа, несомненно, оказывает положительное влияние 
на инвестиционный климат в стране. Это влияние заключается в снижении 
количества ошибок инвестора при выходе на незнакомый рынок, формировании 
адекватного представления инвестора о рисках и условиях деятельности, объеме 
рынка сбыта и уровне издержек. Также немаловажно то, что по многим вопросам 
предоставляется не только консультационная, но и организационная поддержка. 

Инвестиционные стимулы. В настоящее время правительство Индии пре¬ 
доставляет 10-летние налоговые каникулы для наукоемких стартапов. Многие 
штаты Индии также используют местные налоговые стимулы для привлечения 
инвестиций, и эти льготы варьируются в зависимости от штата и сектора. Также 
разрешается 100% участия ПИИ в фирмах, занятых НИОКР. Регистрация таких 
фирм осуществляется в заявительном порядке — проходит по так называемому 
«автоматическому маршруту» (анГотаНс гонГе)В более широком контексте 
можно отметить, что с 1991 г. в Индии был реализован целый ряд существенных 
мер, стимулирующих приток ПИИ: 

• Отмена лицензирования производственной деятельности, приватиза¬ 
ция государственного сектора, и повышение открытости многих секто¬ 
ров вплоть до разрешения 100% участия иностранного капитала. 

• Замена в 1999 году «Закона о валютном регулировании» «Законом об 
управлении валютой» для содействия управления валютными операци¬ 
ями на капитальных счетах. 


® Іпѵезі; Іпсііа. Оиісііп§ Ѵоиг Іпѵезітепй. КАТІОМАЬ І1МѴЕ5ТМЕМТ РКОМОТЮМ & РАСІЬІ- 
ТАТЮК АСЕМСѴ. Год издания не указан, р.2, 4. 

® 115 Верагітепі: о1 Зіаіе. 2015 Іпѵезітепі: СИтаіе Зіаіетепі:: Іпсііа, Мау 2015, р. 12-13. 
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• Введение автоматического утверждения 100% участия иностранного 
капитала в приоритетных секторах и автоматического разрешения вы¬ 
сокотехнологичных соглашений или технологического сотрудничества 
в приоритетных секторах. 

• Упразднение высоких требований к содержанию местных компонентов, 
ограничений дивидендов и условий обязательного экспорта. 

• Создание крупных учреждений в целях поош;рения и облегчения при¬ 
тока ПИИ, таких как Совет по привлечению иностранных инвестиций 
(Рогеі§п ІпѵезйпеШ; РготоГіоп Воагй — РІРВ), Орган по осуш;ествлению 
иностранных инвестиций (Рогеі§п ІпѵезПпеіЦ; ІтрІетепГаГіоп АнГйо- 
гігу — РИА), а также Секретариат содействия промышленности (БесгеГа- 
гіаГ ІОГ ІпсіизГгіаІ АззізГапсе — СИА). 

• Подписание большого количества ДИД и соглашений об избежании 
двойного налогообложения. 

• Налоговые стимулы, такие как налоговые льготы и скидки, предлагаемые 
для ПИИ как центральным правительством, так и правительствами штатов. 

• Реформы на государственном, правительственном уровне, и создание 
институтов в целях содействия реализации проектов ПИИ. 

• Открытие для иностранных инвесторов крупных секторов с большим 
потенциалом, таких как мульти-брендовая розничная торговля, граж¬ 
данская авиация, оборона, железнодорожный транспорт, страхование, 
банки и пенсионные фонды. При этом есть планы в ближайшем буду- 
п];ем открыть еп];е больше секторов. “ 

Перечисленные меры глубоко затрагивают структуру экономики Индии 
и в значительной мере улучшают инвестиционный климат для ПИИ. 

Двусторонние инвестиционные соглашения. По состоянию на июль 2012 г. 
Индия заключила 82 ДИД. Из них 72 в настояп];ее время вступили в силу. 
В апреле 2015 г. правительство Индии распространило текст нового типового 
ДИД для двухнедельного обсуждения в обш,естве. Ряд положений были введены 
для заш;иты государства от инвестиционных споров. Так, иностранные инве¬ 
сторы не смогут ссылаться на ДИД, если договоры, которые они заключили 
с местными инвесторами или государством, предусматривают правовую защиту 
исключительно в Индии. 

Специальные экономические зоны (СЭЗ). Индия имеет ряд СЭЗ, располо¬ 
женных вдоль ее береговой линии, включая Гуджарат (Северо-Запад), Мумбай 
(западное побережье), Нойда (Дели), Калькутта (Бенгальский залив), Ченнаи 
(восточное побережье) и Вишакхапатнам (Юго-восточное побережье). Все они 


10 Ргаѵакаг ЗаЬоо. Макіп^ Іпйіа ап Апгасііѵе Іпѵевітепі: Вевііпаііоп: Апаіугіпд РВІ РоИсу 
апсі СЬаІІеп^ек. Тйе Маііопаі Вигеаи о1 Азіап Кезеагсй, ВесетЬег 2014, р. 6. 

115 Верагітепі: о1 Зіаіе. 2015 Іпѵекітепі СИтаіе біаіетепі:: Іпсііа, Мау 2015, р. 25. 
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расположены недалеко от значимых портов с развитой судоходной и железно¬ 
дорожной инфраструктурой.^^ 

Предприятия, работающие на территории СЭЗ, имеют ряд налоговых и та¬ 
моженных льгот. В частности, они освобождаются от уплаты налога на прибыль 
(полностью — сроком на 5 лет с момента декларирования прибьши, в размере 
50% — на период последующих 5 лет), федерального налога с продаж, налогов 
на услуги, на дивиденды, от различного рода налогов и сборов на уровне 
штатов. В СЭЗ разрешено открытие отделений индийских банков, для которых 
установлены льготные нормативы деятельности, что облегчает компаниям, 
расположенным в зоне, доступ к финансовым ресзфсам. На территории СЭЗ 
действует режим беспошлинного ввоза товаров из-за рубежа и с территории 
Индии, а также упрощены многие процедуры экспорта товаров компания- 
ми-резидентами. Предприятиям, расположенным в СЭЗ, не требуется лицензия 
для осуществления импорта.^^ 

5. Приток ПИИ 

За период 2007-2012 гг. приток ПИИ в Индию составил 326,1 млрд, долл., число 
проектов с участием ПИИ приблизилось к 5000. На страны Западной Европы 
пришлось 38,6% притока и 40,5% проектов. Доля США составила соответственно 
19,7% и 30,2%, доля Японии — 10% и 10,4%. В 2012 г. на Индию приходилось 
5,5% всего притока ПИИ в мире, 6,3% проектов и 9,4% занятости в рамках 
названного притока. По числу проектов Индия заняла 4 место в мире, уступив 
только США, Китаю и Великобритании. Эти данные свидетельствуют о достаточ¬ 
но благоприятном инвестиционном климате страны, оцененном инвесторами.^"^ 

В разрезе видов деятельности (см. таблицу 3) лидером по числу проектов 
являются услуги. Так, в 2012 г. этот вид деятельности по числу проектов ПИИ 
более чем в два раза превосходил обрабатывающую промышленность. Однако 
в среднем в 2012 г. проект в обрабатывающей промышленности создавал 349 ра¬ 
бочих мест и стоил 81 млн. долл. Для сравнения: проект в области услуг создавал 
129 рабочих мест и приносил 25,1 млн. долл, иностранных инвестиций. Поэтому 
с точки зрения социально-экономического эффекта для решения проблемы 
занятости и освоения более капиталоемких технологий обрабатывающая про¬ 
мышленность имеет весьма важное значение. 

В разрезе секторов наибольшее количество проектов за 2007-2012 гг. 
(21,6%) было реализовано в секторе Тесйпоіоду, Мейіа бе ТеІесоттипісаГіопн — 
ТМТ (программное обеспечение, ИТ услуги, коммуникации, полупроводники 
и электронные компоненты). Развитие ТМТ базируется на сильном потен¬ 
циале сектора для аутсорсинга, появлении облачных и теле-услуг, растущем 
распространении цифровых технологий в медиа, и растущем спросе со стороны 

Ьі:і:р://\ѵтѵ.іпсііа-Ьгіе1т§.сот. Аи^изі 5, 2013. 

Ьі:і:р://\ѵтѵ.ѵес1.20ѵ.ги/ехрогі:соипі:гіе5/іп/аЬоиі:_іп/1аѵѵ5_ѵес1_іп/5ресіа1_агеа_іп/ 

ЕУб ангасііѵепезв зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 13. 
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ряда сегментов потребителей: правительственных, корпоративных и частных. 
В целом можно констатировать, что Индии удалось добиться заметных успехов 
в ТМТ благодаря быстрому освоению ниш этого сектора и умелому использо¬ 
ванию международного разделения труда. 


Приток ПИИ в Индию по видам деятельности 


Таблица 3 



Количество проек¬ 
тов (доля в %) 

Количество создан¬ 
ных рабочих мест 
(доля в %) 

ПИИ в проекты 
(доля в %) 

2007-2012 

2012 

2007-2012 

2012 

2007-2012 

2012 

Услуги* 

52,2 

61,3 

31,7 

38,6 

23,6 

37,1 

Обрабатывающая 

промышленность** 

31,2 

24,3 

50,2 

41,5 

61,9 

47,4 

Розничная торговля, 
строительство, пере¬ 
работка и добыча 

9,9 

7,8 

15,0 

16,8 

11,4 

12,4 

Стратегические 

функции*** 

6,7 

6,6 

3,1 

3,1 

3,1 

3,1 


*Услуги включают продажи, маркетинг и поддержку; бизнес-услуги; дизайн, развитие 
и тестирование; обслуживание и сервис; контактные центры для потребителей; центры 
технической поддержки; центры совместных услуг; инфраструктуру интернета для сектора ТМТ. 
^^Обрабатывающая промышленность включает обрабатывающие производства; 
логистику, распределение и транспортировку; и электроэнергетику. 

***Стратегические функции включают образование и профподготовку; исследования 
и разработки; и центры управления. 

Источник: ЕУ’з аПгасбѵепезз зигѵеу: Іпбіа 2014, р. 13. 

На втором месте по числу проектов (16,6%) находится индустриальный 
сектор (производство промышленных машин, оборудования и инструментов, 
текстиля, резины, бизнес-машин и оборудования, двигателей и тзфбин, кос¬ 
мической и военной техники, продуктов деревообработки, бумаги, печатных 
и упаковочных материалов). В пределах сектора наибольшими получателями 
ПИИ стали тяжелое машиностроение и оборудование (57,7%) и текстильная 
промышленность (17,9%). Данные сектор имеет значительный потенциал, 
однако его развитие сдерживается узкими местами в инфраструктуре, а также 
некоторыми устаревшими трудовыми и фабричными законами. 

Замыкает тройку лидеров сектор бизнес-услуг (бизнес-услуги, досуг и развле¬ 
чение). На его долю пришлось 11,4% всех проектов ПИИ. Основной движущей 
силой инвестиций в этот сектор в Индии является рост молодого и хорошо 
образованного англоговорящего населения. 


15 


ЕУ’з апгасііѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 16-17. 
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7. Меры по улучшению инвестиционного климата 

Согласно проведенному компанией Егті&Уоищ опросу 502 респондентов, наи¬ 
более важными для улучшения инвестиционного климата в Индии по мнению 
респондентов являются 13 направлений (см. таблицу 4). 


Улучшение инвестиционного климата в Индии 


Таблица 4 


Направления 

% 

Развитие инфраструктуры 

42,0 

Повышение эффективности правопорядка 

42,0 

Снижение бюрократии 

31,8 

Повышение прозрачности регулирования предпринимательской деятельности 

18,6 

Повышение последовательности регуляторной политики 

11,0 

Снижение юридических и финансовых обязательств компаний 

8,7 

Облегчение приобретения земли и лицензирования 

9,9 

Улучшение трудового законодательства 

12,2 

Совершенствование трудовых навыков 

11,6 

Облегчение доступа к капиталу 

8,0 

Улучшение системы налогообложения 

21,8 

Снижение потолков для ПИИ 

12,8 

Стимулирование НИОКР и инноваций 

9,7 


Источник: ЕУ’з айгасРѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 48. 


Улзшшение инвестиционного климата на данных направлениях подразу¬ 
мевает решение обширного комплекса проблем. Например, в области развития 
инфраструктуры правительство инициировало несколько крупных проектов, 
таких как создание грузового железнодорожного коридора в Мумбай, ско¬ 
ростной автомагистрали в Дели и проект улзшшения дорожного покрытия 
в Ченнаи. В будущем развитие инфраструктуры будет фокусироваться на задачах 
оптимизации затрат и повышения энергоэффективности. В сфере повышения 
эффективности правопорядка актуальна задача снижения уровня коррупции. 
Правительство предложило проект закона по предотвращению взяточничества 
иностранных публичных должностных лиц и должностных лиц международных 
организаций. Аналогичные меры принимаются и на других направлениях.^® 


ЕУ’з аіігасііѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 48, 50. 
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Реализация комплекса мер по улз^шению инвестиционного климата вы¬ 
ступает важнейшим условием сохранения конкурентоспособности страны 
в привлечении ПИИ. Индия занимает высокое место среди получателей ПИИ, 
однако и уровень конкуренции за иностранные инвестиции высок. 
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Макеев Ю. А. * 

Оценка рисков банковской системы Китая 
в связи с ростом совокупного накопленного долга 


Аннотация. Замедление темпов роста ВВП Китая породило опасения реали¬ 
зация сценария «жесткой посадки» китайской экономики. В качестве одного 
из основных факторов реализации негативного сценария развития экономи¬ 
ки КНР называется возможный кризис банковской системы в связи с высо¬ 
ким уровнем накопленного совокупного долга. В статье предпринята попытка 
оценка вероятности кризиса банковской системы на основе анализа структу¬ 
ры совокупного долга и перспектив обслуживания долгов различными эконо¬ 
мическими агентами. 

Ключевые слова: «жесткая посадка» экономики КНР, совокупный накоплен¬ 
ный долг, банковская система Китая, закредитованность экономики КНР. 

Статистические данные свидетельствуют о завершении периода сверхвысо¬ 
ких темпов роста экономики КНР. В 2014 г. рост ВВП Китая составил 7.4%, 
впервые с 1998 г. оказавшись ниже установленного властями целевого уровня 
в 7.5%. Прирост ВВП в 2014 г. бьш минимальным с 1990 г. В 2015 г. темпы роста 
экономики продолжили замедляться. По итогам первого полугодия 2015 г. 
ВВП увеличился на 7.0%. Снижение темпов роста ВВП порождает опасения 
реализации сценария «жесткой посадки» экономики КНР. В этой связи особую 
обеспокоенность вызывает достигнутый экономикой Китая высокий уровень 
закредитованности. На фоне наметившегося замедления темпов роста эконо¬ 
мики накопленный высокий уровень долговой нагрузки создает угрозу ста¬ 
бильности банковской системы Китая. Кризис банковской системы, в слушае 
его возникновения, может привести к еще большему замедлению темпов роста 
экономики Китая. 

После начавшегося в 2008 г. мирового финансового кризиса совокупный 
уровень долга в Китае резко увеличился. По данным МсКіпзеу СІоЬаІ ІпзЦШШе 
совокупный долг государства, домохозяйств, финансового и корпоративного 
секторов в период с 2007 г. по 2014 г. увеличился в 3.8 раза с 7.4 трлн, дол¬ 
ларов до 28.2 трлн, долларов. Относительно ВВП рост долга составил 1.9 раза 
(со 158% в 2007 г. до 282% в 2014 г.^ Уровень долговой нагрузки оказался 
выше большинства стран с развитой экономикой, (см. Таблицу 1). По оценкам 
экономистов Гонконгского центра денежной политики стремительное увели- 


Макеев Юрий Анатольевич, кандидат экономических наук, младший научный сотруд¬ 
ник Отдела экономических исследований Института востоковедения РАН 
^ МсКіпБеу СІоЬаІ Іпкгіишге ВеЬі апсі (пог тисЬ) сіеіеѵегадіпд. МсКіпзеу ОІоЬаІ Іпвіішіе 
героггз, МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзгішге, 2015 
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чение совокупного долга было обусловлено реализацией властями КНР мер 
по стимулированию экономического роста в период после начала мирового фи¬ 
нансового кризиса. По их мнению в отличие от западных стран финансирование 
мер по стимулированию экономической активности происходило не за счет 
увеличения бюджетного дефицита, а за счет роста банковского кредитования.^ 


Таблица 1 

Совокупный долг ряда стран по состоянию на 2 кв. 2014 г. (долг/ВВП, %) 



Государственный 

долг 

Корпоративный 

долг 

Долг 

домохозяйств 

Долг 

финансового 

сектора 

Всего 

Китай 

55 

125 

38 

65 

283 

Южная 

Корея 

44 

105 

81 

56 

286 

Австралия 

31 

69 

113 

61 

274 

США 

89 

67 

77 

36 

269 

Германия 

80 

54 

54 

70 

258 

Канада 

70 

60 

92 

25 

247 


Составлено по: МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзііиіиіе ОеЫ;... 


Таблица 2 

Структура совокупного долга КНР (долг/ВВП, %) 



2000 г. 

2007 г. 

2 кв. 2014 г. 

Государственный долг 

23 

42 

55 

Корпоративный долг 

83 

72 

125 

Долг домохозяйств 

8 

20 

38 

Долг финансового сектора 

7 

24 

65 

Всего % от ВВП 

121 

158 

283 

Всего трлн. долл. США 

2,1 

7,4 

28,2 


Составлено по: МсКіпзеу СІоЬаІ ІпзІіиГиГе ОеЫ... 


Действительно, прямой долг центрального правительства в посткризисный 
период рос относительно невысокими темпами (среднегодовые темы роста 
с 2007 г. по 2 квартал 2014 г. составили 11%). В то же время следует учитывать 

ѴѴеп1ап§ 2Ьап§, Сао1еп§ Нап, Вгіап Зтеѵеп ѴѴаі-ѴѴаЬ, «Согрогаіе Ьеѵега^е іп СЫпа: 
ѴѴЬу Наз ІТ Іпсгеазесі Разі іп Кесепт Уеагз апсі ѴѴІіеге Оо тЬе Шзкз Ііе?» НИМИ ѴѴогкіпд 
Рарег N0.10/2015 Ыір://ѵѵ\ѵѵѵ.іікітг.ог§/Ькта_Ькітг_рарег 
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то, что в этот же период наблюдались опережающие темпы роста заимство¬ 
ваний местных органов власти (в том числе быстро рос непрямой долг — га¬ 
рантии по кредитам, полученным специально созданными для реализации 
региональных инфраструктурных проектов компаний). Среднегодовые темпы 
роста долга провинциальных органов власти достигли 27%. Таким образом, 
быстрое увеличение долга бьшо обусловлено политикой правительства по сти¬ 
мулированию экономической активности за счет расширения кредитования 
и роста бюджетных расходов на региональном зфовне. Динамика изменения 
компонентов совокупного долга КНР представлена в Таблице 2. 

До мирового финансового кризиса 2008 г. быстрый рост китайской эко¬ 
номики сопровождался относительно невысокими темпами роста долговой 
нагрузки. В период с 2000 г. по 2007 г. совокупный долг увеличивался незна¬ 
чительно быстрее темпов роста ВВП, достигнув зфовня 158% ВВП (в 2000 г. 
показатель составлял 121%). Политика властей по стимулированию экономиче¬ 
ского роста привела к увеличению доли сбережений в ВВП до 47.1% (в среднем 
за период 2008-2013 гг.). В период 2000-2007 гг. показатель составлял в среднем 
39.8%. Доля личного потребления в ВВП в указанные периоды заметно сни¬ 
зилась. С 56% в среднем в период 2000-2007 гг., до 48.9% в среднем за период 
2008-2013 гг.).^ Повысившийся уровень сбережений создал условия для уско¬ 
рения роста долговой нагрузки китайский экономики. Основным каналом 
трансформации сбережений в инвестиции в Китае по-прежнему является бан¬ 
ковская система. В период 2002-2014 гг. в соответствии с расчетами Народного 
банка Китая на долю кредитов в экономике КНР пришлось 87.4% совокупного 
внешнего финансирования из внутренних источников, доля облигаций в этот 
период составила всего 9.5%, на долю прямого участие в капитале пришлось 
3.1%."^ В то же время в США на долю банковских активов приходится всего 22% 
внешнего финансирования экономики. Отставание развития фондового рынка 
КНР повышает риски банковской системы в условиях начавшегося замедления 
экономического роста. Инвестиционные ошибки, допущенные в период кре¬ 
дитного бума, инициированного китайскими властями с целью стимулирования 
экономической активности, могут спровоцировать рост доли «плохих долгов» 
на балансе банков Китая. 

По данным Комиссии по регулированию банковской деятельности Китая 
в 2014 г. сумма необслуживаемых кредитов увеличилась на 42.3% до 842.6 млрд, 
юаней. Доля необслуживаемых кредитов в активах банковской системы в ре¬ 
зультате увеличилась на 0.25 процентных пункта до 1.25%.^ На фоне высоких по¬ 
казателей достаточности капитала китайских банков проблема «плохих долгов» 
пока еще представляется несзчцественной. Однако в условиях наблюдаемого 
замедление экономического роста увеличение доли необслуживаемых кредитов 


^ ЗііаНБіісаІ (іаіаЬаБе. Манопаі Вигеаи о1 Зіаііізіісв о1 СЫпа ЬнрУ/Алдѵѵѵ.кііаіз.доѵ.сп/ 
СЫпа Мопеіагу Роіісу КероП: 2014 мдѵѵѵ.рЬс.доѵ.сп 
^ ТЬе СВИС Аппиаі КероП 2014 ЫірѴ/ѵѵллгѵѵ.сЬгс.доѵ.сп 
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в активах, очевидно, продолжит ускоряться. В этой связи особое внимание 
следует обратить на структуру накопленной задолженности. 

В структуре совокупного долга наибольшую часть составляет задолжен¬ 
ность корпоративного сектора. Долг китайских компаний по состоянию 
на конец 1 полугодия 2014 г. достиг уровня 125% ВВП. С 2007 г. показатель 
увеличился на 53 процентных пункта (с 72% ВВП). Столь стремительный 
рост долга во многом бьш обусловлен снижением рентабельности китайских 
корпораций в период после мирового финансового кризиса. На этом фоне 
компании вынуждены бьши больше ориентироваться на кредитные источник 
финансирования капиталовложений. В результате показатель задолженности 
корпоративного сектора к ВВП оказался значительно выше уровня задолжен¬ 
ности компаний в других странах. В США долг компаний составляет 67%, 
в Германии — 54%, в Южной Корее — 105% ВВП. 

В то же, время в соответствии с расчетами МВФ уровень долговой на¬ 
грузки (рассчитываемый как соотношение совокупного долга к собственному 
капиталу) в целом по корпоративному сектору находится на приемлемом 
уровне. Уровень долга распределен по корпоративному сектору неравно¬ 
мерно. Относительно высокая долговая нагрузка характерна для компаний 
с государственным участием в капитале. При этом компании частного сектора 
смогли существенно сократить уровень долговой нагрузки. С 2006 г. по 2013 г. 
медианное значение соотношения долга к собственному капиталу компаний 
частного сектора сократилось со 125% до 55%. В то же время, уровень долговой 
нагрузки принадлежащих государству компаний не претерпел существенных 
изменений. Медианное значение соотношения долга к собственному капиталу 
госкомпаний в период 2006-2013 гг. сохранялось на уровне около 110%.® 
Следует отметить, что достаточно распространенной практикой в Китае яв¬ 
ляется участие госкомпаний в кредитовании дочерних и зависимых компаний. 
Доступность банковских кредитов для малого и среднего бизнеса в Китае по- 
прежнему невысокая. Кроме того, госкомпаний ползшают кредиты по более 
низким ставкам. В таких условиях, госкомпаний зачастую привлекают средства 
не для собственных нужд, а для предоставления межкорпоративных кредитов. 
Объем межкорпоративных кредитов достиг в конце 2013 г. 8.3 трлн, юаней. 
Распространенность практики финансового посредничества госкомпаний 
обуславливает существенное завышение показателей их долговой нагрузки. 
В целом, долговую нагрузку корпоративного сектора можно оценить как ком¬ 
фортную. Для сравнения, в странах Юго-восточной Азии за год до финансового 
кризиса 1998 г. соотношение долга к собственному капиталу достигло 240% 
в Таиланде, 190% в Индонезии, 350% в Южной Корее.’' 


® СЫѵакиІ, М. апсі Ьаш, ѴѴ. К., “Авкеквіпд СЫпа’к Согрогаіе 5есі:ог ѴиІпегаЬШііев”. ІМР 
ѴѴогкіпд Рарег 15/72, 2015 

^ Зіцп Сіаезкепк, 5ітеоп В)апкоѵ, апсі Ьіхіп Соііп Хи, “Согрогаіе Регіогтапсе іп іЬе Еаві: 
Акіап Ріпапсіаі Сгібів.” ѴѴогЫ Вапк КезеагсЬ ОЬкегѵег, 2000. 
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Согласно исследованиям Гонконгского центра денежной политики наи¬ 
больший уровень долговой нагрузки имеют девелоперские компании и отрасли, 
испытывающие существенный избыток производственных мощностей. Так, со¬ 
отношение долга к активам для девелоперской отрасли составило по состоянию 
на середину 2014 г. 0.76, у судостроительной — 0.7, углехимической — 0.7, 
алюминиевой — 0.68, у производителей солнечных батарей — 0,67, в черной 
металлургии — 0,66, в цементной отрасли — 0.57.® Высокая долговая нагрузка 
компаний девелоперской отрасли сочетается с большим объемом долга, нако¬ 
пленным предприятиями связанными с рынком недвижимости. 

По данным МсКіпзеу 45% совокзчіного долга (за исключением долга фи¬ 
нансового сектора) в Китае так или иначе связана со строительством, недви¬ 
жимостью и смежными отраслями (в абсолютном выражении показатель 
составляет 8.5-9.5 трлн, долларов США по состоянию на конец 2 полугодия 
2014 г.). От четверти до трети данного долга приходится на девелоперские ком¬ 
пании, примерно столько же на смежные со строительной отрасли (цементную, 
металлзфгическую и т.д.), около 20% приходится на ипотечные кредиты до¬ 
мохозяйств, оставшуюся часть составляют долги провинциальных органов 
власти, привлеченные для финансирования строительства социального жилья 
и инфраструктурных объектов.® 

После продолжителъного бума рынок недвижимости Китая вступил в период 
охлаждения. С 2005 по 2014 гг. среднегодовой темп роста усредненной цены 
на недвижимостъ в 60 крупнейших городах Китая достиг 8.4%. В условиях 
низкой доходности банковских депозитов, отсутствия болъшого выбора других 
алътернативных инструментов инвестирования и ограничений на движения 
капитала рынок недвижимости закономерно стал наиболее популярным сред¬ 
ством размещения средств китайских граждан. В резулътате спекулятивного 
притока капитала рынок недвижимости оказался перегрет — предложение 
нового жилъя значителъно превысило спрос, а цены на него начали снижатъся. 
В 2014 г. продажи жилъя снизилисъ на 9%. В январе-феврале 2015 г. снижение 
достигало 18%. 

Исследования МВФ показывают, что китайские компании отраслей недвижи¬ 
мости и строителъства не столкнутся с проблемами при обслуживании долгов 
в случае снижение их выручки на 10%. Однако снижение выручки на 20% при¬ 
ведет резкому росту риска возникновения проблем с обслзокиванием долгов 
не только у предприятий данных отраслей, но окажет негативное влияние 
на кредитоспособность предприятий смежных отраслей.^ Впрочем, сценарий 
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столь значительного падения вырз^ки предпррштий отраслей недвижимости 
и строительства представляется крайне маловероятным. Избыточное предло¬ 
жение нового жилья наблюдается в небольших городах и на северо-востоке 
Китая, где цены на жилье относительно невысоки. Таким образом существенное 
снижение продаж жилья в натзфальном выражении на данных территориях 
будет иметь меньший негативный эффект на выручку компаний. Кроме того, 
власти КНР имеют целый ряд возможностей для поддержания рынка недви¬ 
жимости: дальнейшее смягчение ограничений на использование ипотечных 
кредитов для покупки жилья (в настоящее время минимальный уровень доли 
собственных средств при покупке жилья в кредит ограничен 30%), снижение 
ставок по ипотечным кредитам и т.д. Также следует зшитывать продолжаю¬ 
щийся процесс урбанизации Китая. Достигнутый уровень урбанизации, все 
еще невысок и стабильный приток мигрантов из сельской местности в города 
по-прежнему будет создавать дополнительный спрос на недвижимость. 

Ожидаемый рост доходов населения вместе с весьма вероятным дальнейшим 
смягчением кредитно-денежной политики (а, соответственно, и снижением про¬ 
центных ставок по ипотечным продуктам) обеспечат рост платежеспособного 
спроса на недвижимость. В таких условиях вероятность значительного сни¬ 
жения кредитоспособности компаний отраслей недвижимости и строительства 
Китая в обозримой перспективе представляется весьма низкой. Соответственно, 
и сценарий дестабилизации банковской системы Китая вследствие роста доли 
необслуживаемых кредитов предприятий отраслей строительства и недвижи¬ 
мости можно оценить как невысокий. 

В целом, ожидать быстрого роста «плохих долгов» в корпоративном секторе 
вряд ли следует. В то же время, ряд отраслей, имеющих высокий уровень дол¬ 
говой нагрузки, в слзшае возникновения проблем с обслуживанием долгов, 
вероятнее всего, подвергнется реструктзфизации с использованием государ¬ 
ственных ресурсов. Таким образом, банковская система не должна в обозримой 
перспективе столкнуться с резким ростом объема необслуживаемых долгов 
в корпоративном секторе. 

Государственный долг Китая, включая прямые и косвенные долги местных 
органов власти, составляет 55% ВВП, на него приходится 19,4% совокупного 
долга. Долг центрального правительства в общем объеме государственного 
долга составляет всего 27% (15% ВВП). Болъшая частъ государственного долга 
приходится на долги местных органов власти. После перераспределения на¬ 
логовых доходов между уровнями власти в 1994 г. доля централъного прави- 
телъства в налоговых поступлениях выросла с немногим менее 30% до уровня 
около 50%.“ В то же время существенного перераспределения расходов между 
различными уровнями властей не произошло. В условиях быстрого роста уровня 
урбанизации местные органы власти нуждалисъ в средствах для развития ин¬ 
фраструктуры городов. Бюджетный кодекс запрещал прямое долговое финан- 
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сирование местных органов власти (за исключение слз^чаев, когда имелось 
разрешение Госсовета). С целью финансирования инфраструктурных проектов 
местные органы власти прибегли к созданию трастовых и инвестиционных ком¬ 
паний, которые обеспечивали привлечение средств из различных источников. 
Однако в конце 90-х годов прошлого столетия центральное правительство КНР 
приняло решение о закрытии тысяч таких трастовых и инвестиционных ком¬ 
паний. Разразившийся в 2008 г. мировой финансовый кризис способствовал 
воссозданию трастовых и инвестиционных компаний, в форме так называемых 
«финансовых платформ». 

В целях стимулирования экономической активности местные органы 
власти резко зшеличили инвестиционные расходы в создание и развитие ин¬ 
фраструктуры, социальное жилип];ное строительство. Для этих целей были 
созданы тысячи специализированных компаний («финансовых платформ»), 
в капитал которых местные органы власти внесли значительные активы (в виде 
земли, акций госкомпаний, недвижимости) и денежные средства. Полученные 
активы послужили обеспечением по привлеченным этими компаниями кре¬ 
дитным средствам. Кроме того, местные органы власти зачастую вьщавали 
гарантийные обязательства по ползшаемым «финансовыми платформами» 
кредитам. К середине 2009 г. было создано около 3800 подобных компаний. 
К 2012 г. кредиты, предоставленные компаниям — «финансовым платформам», 
достигли 9.2 трлн, юаней. Около 80% долга местных органов власти являются 
банковскими кредитами. 

Большая часть компаний — «финансовых платформ» являются убыточными 
и финансируются за счет субсидий местных органов власти. Низкое кредитное 
качество компаний — «финансовых платформ» создавало угрозу банковскому 
сектору. Осознавая данную проблему. Госсовет КНР в сентябре 2014 г. пред¬ 
принял ряд мер, направленных на повышение прозрачности финансирования ин¬ 
фраструктурных проектов местных органов власти. В частности, в соответствии 
с решениями Госсовета КНР компаниям — «финансовым платформам» вскоре за¬ 
претят осуществлять новые заимствования, их долг (ответственность за выплату 
которого лежит на местных органах власти) будет передан непосредственно 
местным органам власти. Местным органом власти было разрешено выпускать 
облигации для финансирования бюджетного дефицита. Таким образом, в бли¬ 
жайшие годы банковский сектор заместит большую часть кредитов, вьщанных 
компаниям — «финансовым платформам», более качественными активами — об¬ 
лигациями местных органов власти. Следует отметить то, что если даже весь долг 
компаний — «финансовых платформ» будет передан на баланс местных органов 
власти, совокупная величина госдолга сохранится на приемлемом уровне. 

Быстрыми темпами рос в период после мирового финансового кризиса долг 
домохозяйств. По состоянию на конец 2014 г. долг домохозяйств перед банками 
составил 15.1 трлн, юаней, зшеличившись с 5.5 трлн, юаней в конце 2009 г. 
Среднегодовые темпы роста составили около 27%. Наиболее высокими темпами 
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рос объем потребительских кредитов. В 3 квартале 2014 г. накопленный объем 
потребительских кредитов достиг 3.2 трлн, юаней, увеличившись по сравнению 
с 2009 г. в 5.4 раза. В этот же период объем выданных ипотечных кредитов 
увеличился в 2.1 раза до 10.2 трлн, юаней. Опережаюп];ими темпами росла 
задолженность по кредитным картам и автокредиты. Резкий рост долга до¬ 
мохозяйств стал следствием повышения доступности банковских кредитов 
для населения. С целью стимулирования потребительского спроса в 2009 г. 
в КНР бьши созданы первые специализированные компании потребительского 
кредитования в четырех крупнейших городах. В 2013 г. такие компании бьшо 
разрешено создать еш;е в 10 крупных городах. Несмотря на высокие темпы роста 
потребительского кредитования, относительная величина долга домохозяйств 
остается невысокой. В середине 2014 г. совокупный долг домохозяйств составлял 
всего 38% ВВП. В США данный показатель достиг 77%, в Южной Корее — 81%, 
в Германии — 54%. 

В среднесрочной перспективе быстрые темпы роста кредитования населения 
должны сохранится. Увеличение потребительского спроса остается важным 
фактором сохранения динамичного развития китайской экономики. Перерас¬ 
пределение кредитных ресурсов в пользу домохозяйств является одной из мер 
стимулирования потребительской активности. Долговая нагрузка домохо¬ 
зяйств остается невысокой (соотношение располагаемого дохода к расходам 
на обслуживание долг составило в 2014 г. 58%). Снижение процентных ставок 
по кредитам населению вследствие смягчения кредитно-денежной политики 
НБК вместе с удлинением сроков потребительских кредитов позволят удержать 
долговую нагрузку домохозяйств на приемлемом уровне в ближайшие несколько 
лет. Поэтому вряд ли кредиты домохозяйствам станут проблемной областью 
для банковской системы КНР в обозримой перспективе. 

Оценка накопленного по отдельным секторам долга позволяет сделать вывод 
об отсутствии предпосьшок для резкого ухудшения ситуации в банковском 
секторе Китая. В сравнении с другими странами мира уровень долга домохо¬ 
зяйств и государства находится на невысоком уровне. Относительно высокий 
уровень долговой нагрузки в корпоративном секторе сконцентрирован в ряде 
отраслей, имеюп];их избыток производственных мощностей и в отраслях 
связанных со строительством и недвижимостью. Высокая долговая нагрузка 
характерна также для компаний, основным собственником которых является 
государство. Уровень долговой нагрузки компаний принадлежавших частному 
капиталу невысокий и продолжает снижаться. Предприятия проблемных от¬ 
раслей и госкомпании в случае возникновения проблем с обслуживанием долга 
могут рассчитывать на поддержку со стороны государства, которое имеет воз¬ 
можности значительного увеличения собственного долга. Ряд закредитованных 
госкомпаний может улучшить показатели долговой нагрузки, воспользовавшись 
возможностью привлечения средств на рынке акционерного капитала. 

В настоящее время банковская система Китая не испытывает проблем с до¬ 
статочностью капитала. Достаточность капитала банков Китая по состоянию 
на середину 2015 г. составляла 12,95%, достаточность базового капитала — 
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10,489%.^^ В то же время, в случае роста доли «плохих кредитов» государство 
может повторно (как это бьшо в 2006-2007 гг.) оказать поддержку банковской 
системе как за счет прямого вливания средств в капитал банков, так и за счет 
выкзчіа проблемных кредитов на баланс специализированных управляющих 
компаний. Таким образом, вероятность возникновения масштабного кризиса 
в банковской системе КНР в среднесрочной перспективе представляется невы¬ 
сокой. Стрзчстзфа накопленного долга, характеризующаяся относительно не¬ 
высоким уровнем долга домохозяйств и государства, будет благоприятствовать 
переходу роли главного стимула роста экономики КНР от промышленности 
к сфере услуг и потребительскому рынку. 
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опе капсі, рапіспіаг іпіегезі; із сігаѵѵп Іо іке Ііпііесі Атак Етігаіез, ^а1;а^ апсі Кпѵѵаіі; 
сіпе Іо ікеіг аррагеШ зпссезз іп есопотіс, зосіаі, кптапііагіап апсі спІШгаі сіеѵеіор- 
теШ, сіаітесі Іо Ъе опе о1 іке гіскезі сопШгіез іп іке №ог1сі іп Іегтз о1 СОР рег сар- 
ка. Оп іке оікег капсі, Уетеп із іп регтапеШ Іоспз Ъесапзе о1 кз роікісаі іпзІаЪіИіу 
аз ѵѵеіі аз опе о1 іке іоѵѵезі; зіапкагсіз о1 1іѵіп§ §1оЪа11у зргеасі оѵег кз 25 тііііоп рор- 
иіаііоп. Уетеп із геіеггек Іо аз а «Іаііек зіаіе». Песет сіеѵеіортепіз, Іеггогізі ікгеаі; 
огі§іпа1;іп§ кот іке Уетепі Іеггііогу, еікпо-сопіеззіопаі сопкоШайоп роззезз поі 
опіу а іосаі кітепзіоп Ът аізо зі§пійсат1у ітрасі іке оѵегаіі ге§іопа1 сотехі. 

Тке Бикапаіе о1 Отап, ѵѵіскіп іЫз катеѵѵогк, із гергезетіп§ ап асііѵеіу сіеѵеі- 
оріп§ зіаіе, ѵѵЫск сап Ье зо-саііесі “ап ізіе о1 геіаііѵе реасе, ргозрегку апсі зІаЬіі- 
ііу”, іИіз із Ьоік Іаіг Іог іке сиггет тотеШ аз ѵѵеіі аз Іог іке тісі-іегт. Могеоѵег, 
іке соиШгу зіапсіз Іог ап есопотіс “тігасіе” — а гезик о1 ап екесііѵе есопотіс 
тосіеі. Тке агскііесі; апсі іке іеасііп§ роіііісаі Іогсе Ьекіпсі ікаі Іог іке іазі 45 уеагз 


* Саііа Рагеііапоѵа. Оерагстепі: о1 есопотіс зшсііез о1 іЬе Іпзгітіе о1 Огіепіаі Зтсііез, Кпз- 
зіап Асасіету о1 Зсіепсез 

^ Тітез оі Отап, Аргіі 24і:Ь, 2015, “Отап гапкз зесопсі іп Ьарріпезз іпсіех іп ССС”; 
Ьпр:/Аітезоіотап.сот/аг1:іс1е/51121/Отап/Отап-гапкз-5есопс1-іп-Ьарріпе55-іпсіех-іп-ССС 
Нарріпезз Іпсіех рассчитывается в ТЬе ѴѴогЫ Нарріпезз КерогС с 2012 года, 
Ьі:1:р://'ѵѵог1(1Ьарріпез5.герог1:, іззпесі Ьу сЬе ІіпіІеЬ МаСіопз ЗизІаіпаЫе Веѵеіортепі: БоІиЬопз 
Nе1ѵѵо^к (5В5М); оп а зсаіе гиппіп§ кот 0 Со 10, реоріе іп оѵег 150 соипСігез, зіх кеу ѵагіаЫез 
ехріаіп 1Ь^ее-^иа^Се^5 о1 сЬе ѵагіаСіоп іп аппиаі пасіопаі аѵега^е зсогез оѵег Сіте апсі атоп§ 
соппСгіез. ТЬезе зіх іасСогз іпсіисіе: геаі СВР рег саріСа, ЬеаІсЬу Іііе ехресСапсу, Ьаѵіп§ зотеопе 
Со состС оп, регсеіѵесі кеесіот Со таке Іііе сЬоісез, кеесіот кот соггарСіоп, апсі §епегозіСу. 

^ Рориіасіоп Ьеге теапз Іосаі рориіасіоп о1 сЬе 5и1сапасе о1 Отап сѵісЬопС тідгапс сѵогкегз. 
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Иаз Ьееп Зикап ^аЬоо5 Ьіп 8аісі А1 8аісі. Ніз геШгп 1;о Мизсаі; оп МагсЬ 23, 2015, 
акег Ыз 9-топ1;1і аЬзепсе сіие Іо іЬе тесіісаі Ігеаітепі; іп Сегтапу із аззосіаіесі 
ѵѵіііі іЬе сопііпиесі тосіегпігаііоп о1 есопоту апсі зосіаі сіітепзіопз о1 Іііе ѵѵіііі 
іке Отапіез’ коре Іог іке ЬеПег. к із по зигргізе ікаі; іке Отапіез сііѵісіе іке кіз- 
Іогу о1 ікеіг соипігу іпЮ Іѵѵо регіосіз: Ьеіоге апсі акег 8икап ^аЬооз’ Іакеоѵег іп 
1970. Іп Ѵіѵіап Мегеіт’з апісіе “Тке Опіу 8икап Гѵе Еѵег Кпоѵѵп” іп іке Рогеі§п 
Акаігз Іопгпаі іі із тепПопесі: “Іп а тпск зіапзііс, іке епПгеІу о1 Отап касі Іѵѵо 
козрііаіз апсі зіх тііез о1 раѵесі гоасіз. 8іпсе ікеп, іке сопШгу каз Ігапзіогтесі ішо 
а тосіегп оі1-ехрог1;іп§ зіаіе ѵѵііік кі§кѵѵауз, ппіѵегзіПез, апсі а рег сарііа СВР о1 

$ 22 . 181 ”.з 

Оп еѵа1иа1;іп§ есопотіс тосіеі о1 Отап, а сіеаг роіісу Іагдеііп^ сііѵегзкісаііоп, 
ехрапзіоп о1 іке зкаге о1 іке §оосіз апсі зегѵісез ѵѵкк кі§к есопотіс ѵаіпе асісіесі, 
сіеѵеіортет о1 іпігазігпсіиге апсі зосіаі ѵѵекаге із оиіііпесі. Атоп§ іке еззепПаІз 
о1 сіеѵеіортет; іі із ѵѵогік тетіопіпд іпѵезітепі іп кптап сарііаі ѵѵііік Іосиз оп 
есіисаііоп, кеаііксаге апсі коизіп§. Тке 8и1і;апа1;е із сгеаПп§ аіі песеззагу ргоѵі- 
зіопз ІОГ епсоига§іп§ сотрекепзіѵе есіпсаПоп Іог Іосаі рориіаііоп, езресіаііу Іог 
Іетаіез. 

Тке тозі ітроПат сопсііПоп Іог екесііѵе есопотіс тосіеі геаіігаііоп — (ѵег- 
іісаі) роѵѵег зігисіпге, епаЫіп§ екесПѵе апсі сопзізіет сіесізіоп такіп§ апсі іт- 
ріететаііоп аз ѵѵеіі аз еШсіет §оѵегптеп1; апсі рпЫіс іпзіішііопз апсі зІшсШгез. 
Аті-соггпрііоп сіітепзіоп із аізо ап іп1;е§гаІ раП о1 роіііісаі апсі есопотіс Іапсі- 
зсаре іп Отап. 

Іпасіѵегііетіу, а рагаііеі сап Ье сігаѵѵп Ьеіѵѵееп Отап апсі оікег зпссеззіиі 
зіаіез, тоге зрескісаііу 8іп§ароге. АІікои^к ікезе Іѵѵо соппігіез сіікег зі§пійсап1;- 
1у кот еаск оікег іп еікпо-сопіеззіопаі зігпсіиге, спкигаі апсі сіѵіІігаПопаІ аз- 
ресіз, тіпегаі гезопгсез, пеѵепкеіезз, ікеу каѵе зітііаг сотропеШз о1 гезресііѵе 
есопотіс тосіеіз, іпсІисііп§ кі§к сопсетгаПоп о1 роѵѵег іп іке капсіз о1 а зіп§Іе 
регзоп оѵег а сопзісіегаЫу Іоп§ регіосі о1 ііте (іп сазе о1 Отап — ѵѵе теап 8икап 
^аЬооз сіигіп§ іке Іазі 45 уеагз; іп іке еѵеШ; о1 5іп§ароге — Ргіте Міпізіег Тее 
Кпап Уеѵѵ сіигіп§ 31 уеагз кот 1959 кіі 1990), сопзізіепсу о1 зоппсі есопотіс 
роіісу апсі геіогтз, апсі аізо сіеѵеіортепі; о1 ап апгасііѵе іпѵезітет сіітаіе ѵѵіск 
кіепсііу Іах зузіет, асікегапсе Іо іке к§кі; а§іпз1; соггпрПоп, іпѵезітет іп кптап 
сарііаі. 

Вигіп§ іке Тее Кпап Уеѵѵ ^оѵегптет, 8іп§ароге, сіезрііе зсагсііу іп паШгаі 
гезопгсез, ѵѵаз аЫе Іо зоіѵе пптегопз ітегпаі ргоЫетз апсі ѵѵаз сараЫе Іо іеар 
ко§§ес1 іп сіеѵеіортет кот іке іЫгсі ѵѵогісі сопШгу Іо іке Ы§Ыу сіеѵеіоресі зіаіе 
ѵѵкк Ы§к зіапсіагсі о1 1іѵіп§ ѵѵкк іке СВР рег сарка о1 $ 55,000 іп спггет 118 сіоі- 
іаг Іегтз іп 2014."' І1езпкіп§ кот іке есопотіс зігаіеду Тее Кпап Уеѵѵ ѵѵогкесі Іо 
езІаЫізк 8іп§ароге аз ап ітегпаПопаі кпапсіаі сеШге о1 іке 8оп1;к-Еаз1; Азіа, апсі 
аз опе о1 іке 1еасііп§ сіезііпаііопз Іог аИгасПпд 1огеі§п іпѵезітет. 

^ Мегеіт, Ѵіѵіап, агсісіе “Тке Опіу Зикап Гѵе Еѵег Кпоѵѵп”, Рогеідп Акаігз, КоѵетЬег 13, 2014. 

Ассогсііпд со сЬе ѴѴогЫ Вапк сіаіа, зсасізсісаі зессіоп о1 сЬе зісе 
1іССр://сіаСа.\ѵогЫЬапк.ог§/іпс1ісаСог/]МУ.(1ВР.РСАР.СВ. 
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Іп Отап, зітііаг 1;о 8іп§ароге, а зиргетасу оГ Іаѵѵ ргіпсіріе ѵѵаз 5І;гоп§1у ге- 
іпГогсесі Ьу “а йгт Иапсі”, ргітагу айепіііоп ѵѵаз раісі Ро рИе риаіііу оГ Ьитап ге- 
5оигсе5 — сотреИепзіѵе паРиге оГ есіисаРіоп апсі ассеззіЬіИііу оГ ИеакИсаге. 

Тке І55ие оГ кои5Іп§ ассотосіакоп оГ Рке Отапі скігепз как Ьееп Раскіесі аі; 
1еп§1;к, §оѵегптеп1; аі; іііз ехрепзе сопзРгисРес! сотГогРаЫе коизез ѵѵіРк соггезроп- 
сііп§ іпказІігисШге апсі и1;і1іі;іе5 іп Рке тозі; гетоРе апсі кагсі Ро ассезз агеаз апсі 
ге§іоп5 оГ ске БпіІіапаСе, іп іаг§е сіпез — ГаѵопгаЬіе сопсііСіопз сопСгіЬпІіесі Гог 
Шгпіп^ та]огііу оГ ске Отапіз іпСо ске оѵѵпегз оГ Рке копзез. Біпсе 2011, §оѵегп- 
теШ апппаііу ѵѵаз аііосаПп§ $ 207.2 тп. Гог сопзігпсііоп оГ іке аГГогсіаЬіе зосіаі 
кои5Іп§ Гог іке Отапіз, аізо іке 8іа1е езІаЬіізкесі а пптЬег оГ рго^гатз, сопіет- 
ріаііп§ тог1§а§е іоапз ѵѵіік іоѵѵег зпЬзісіігесі іпіегезі гаіез.® Моге ікап Гопг-ГіГікз 
ОГ 82% оГ Отапі Гатіііез оѵѵп ікеіг копзез, ассогсііп§ Іо а зіпсіу епііііесі “Ратіііез 
іп іке 8иііапа1е оГ Отап — Ткеіг 8осіаі апсі Есопотіс Скагасіегізіісз” геіеазесі 
гесепііу Ьу іке Маііопаі Сепіге Гог 8іа1І5Ііс5 апсі ІпГогтаІіоп (N081).® 

45 уеагз оі" ЗиІІап РаЬооз геі'огтз: 
оррогіипіііез апсі сИаІІеп^ез 

8иііапа1е оГ Отап ѵѵііі тозі іікеіу геіаіп ііз розіііоп оГ “ап ізіе” оГ роіііісаі апсі 
есопотіс зІаЬііііу іп іке тісі-іегт, апсі іі ѵѵііі Ье аЬіе Іо сопііппе оп іке ппсіеПак- 
еп раік оГ іке геГогтз. 

Ьоп^-езІаЬіізЬесі топагску зІгисШгез оГ роіііісаі роіѵег іп Отап аге ехресіесі Іо 
гетаіп іп ріасе іп 2015-2019, аіоп§5Ісіе іѵіік §гасіиаі роіііісаі геГогт. ТЬои§к а 5І§- 
піГісапІ скаііеп§е із розесі Ьу а зпссеззіоп ргосесіиге, пеѵег «Іезіесі» ЪеГоге апсі рпез- 
1іопіп§ іке еззепсе оГ сопііппііу оГ роіііісаі Ігасііііоп апсі есопотіс роіісу асікегапсе. 

Неакк оГ іке 74-уеаг оЫ 8иііап, ^аЬооз Ьіп 8аісі аі 8аісі, ѵѵко каз гпіесі Отап 
зіпсе 1970 із іп рпезііоп. Не гесеіѵесі а іазііп§, зіпсе іпіу 2014, тесіісаі Ігеаітепі 
іп Сегтапу, апсі геіпгпесі Ьаск коте Іо Отап іп Магск 2015. ѴѴкоіе соппігу ѵѵаз 
сеіеЬга1іп§ іке заГе геіпгп оГ іке зпііап Гог оѵег Іѵѵо ѵѵеекз регіосі. 

5иііап ^аЬооз, ѵѵко ехегсізез ашкогііу ѵѵіікіп а кі§кіу регзопаіігесі зітсіпге, 
каз по скіісігеп, по сіігесі зпссеззогз. Тке Гіпаі сіесізіоп оп ѵѵко ѵѵііі зпссеесі 5иііап 
^аЬооз ѵѵііі ПОІ Ье тасіе ппііі аГіег Ьіз сіеаіЬ, ѵѵЬеп Гатііу тетЬегз ѵѵііі Ьаѵе іЬгее 
сіауз Іо сЬоозе а зпссеззог. 5Ьоиісі іЬеу ргоѵе ппаЬіе Іо а§гее, а іеііег іеГі Ьу іке 
зпііап патіп§ кіз скоісе оГ зпссеззог ѵѵііі Ье орепесі, апсі іЬаІ регзоп ѵѵііі Ьесоте 
іеасіег.^ Ноѵѵеѵег, іке зузіет із ппіезіесі апсі пппзпаі. 

Тке тозі рготіпепі оГ іке сопзіпз із Аззасі Ьіп Тагір аі 8аісі, ѵѵЬо із спггепііу 
іке зпкап’з зресіаі гергезепіаііѵе (кіз 34 уеаг оісі зоп, Таітпг, із аізо сопзісіегесі 
а сопіепсіег), аіікои§к ікеге аге оікег роіепііаі зпссеззогз, іпсіисііп§ іке кегііа§е 
апсі спііпге тіпізіег, Наіікет Ьіп Тагір аі 5аісі.® 

® Тке Керогі Отап 2014, ОхГогсі Визіпезз Сгоир, ѵѵидѵ.охГогсіЬизіпезздгоир.сот, р. 129. 

® Тітез оГ Отап песѵзрарег, 7 іиіу 2015, агіісіе “82% Отапіз Ьаѵе о\ѵп Ьоизез: Зшсіу’. 

^ Есопотіс ІпіеШдепсе Шіі, Соппігу Керогі, ОМАМ, 7іЬ оГ Магск, 2015, р. 3. 

® ІЬісі. 
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ТІ1І5 гізк І5 ехасегЬа1;есі Ьу ІіИе Ы§1і Іеѵеі оГ сепіігаіігайоп оГ роѵѵег іп Ііііе Иапсіз 
оГ Бикап ^аЬоо5 (ке, Гог іпзііапсе, коЫз 1;ке розі; оГ 1;ке Ргіте Міпізііег апсі 1;ке 
Скаігтап оГ 1;ке Сепіігаі Вапк оГ Отап, аз ѵѵек аз ске розС оГ 1;ке Міпізііег оГ Ве- 
Гепсе апсі Міпізііег оГ Рогеі§п АГГаігз). Бпкап ^аЬооз зШІ соттапсіз ѵѵісіе рориіаг 
зпрроПі, зкогесі ир Ьу ІіЬе іоуаііу оГ сЬе зеспгііу зегѵісез апсі ІіЬе з1ігеп§1іЬ оГ ІіЬе 
зикапаСе’з ІігасііПопаі зосіаі зггисШгез. 

Іп гезропзе Іо ргоіезіз іп 2011-2012, іЬе §оѵегптеп1і ѵѵШ сопііппе ѵѵкЬ іЬе 
іпіііаііесі роіііісаі апсі есопотіс геГогтз, іЬе тозі ітрогіапіі оГ ѵѵЬісЬ ѵѵаз §гап1ііп§ 
Іе§ізіа1ііѵе роѵѵегз Іо іке Ма^ііз аі БЬпга (Сопзпііаііѵе Соппсіі), ѵіа ап атепсітепі 
о1 іЬе Вазіс Ьаѵѵ о1 Біаіе. Тке еіесіесі Ма^ііз аі БЬпга Ьаз Ьееп аЫе Іо ргорозе іе§- 
ізіаііоп зіпсе к ѵѵаз аѵѵагсіесі ііткесі іе§ізіаііѵе роіѵегз іп ОсІоЬег 2011, аіікои§Ь 
апу зпск ргорозаіз каѵе Іо Ье арргоѵесі Ьу іке Соппсіі о1 Міпізіегз. ІІ ѵѵаз еіесіесі 
Гог іЬе 4-уеаг Ііте-регіосі ѵѵкЬ пехі еіесііопз Іо Іаке ріасе іп ОсІоЬег 2015. Ье§із- 
іаііѵе роіѵегз оГ іке Сопзпііаііѵе Соппсіі аге оГ а іітііесі паіпге апсі Ьу аіі теапз 
^е^иі^е ап арргоѵаі Ггот іЬе СаЬіпеІ оГ Міпізіегз. 

Тке гізк оГ Гпгікег сіетопзігаііопз ѵѵііі регзізі, зрпггесі Ьу саііз Гог §геаІег ]оЬ 
сгеаііоп, Газіег роіііісаі геГогт апсі тоге ІгапзрагепІ §оѵегпапсе. Аѵѵаге оГ іЫз, 
апсі оГ іке роіепііаі Гог сіізсопіепі, іке аиіЬогіііез аге зІерріп§ пр аііетріз Іо гооі 
опі соггпрііоп. А зиссеззіоп оГ Ігіаіз каз Іакеп ріасе оѵег іке разі Іѵѵо уеагз іп 
ѵѵкісЬ зепіог сотрапу ехеспііѵез апсі §оѵегптепІ оГГісіаіз каѵе Ьееп зепіепсесі Іо 
іеп§іЬу ргізоп зепіепсез апсі Ьапсіесі іаг§е Гіпез. 

Аізо іп іЫз ге§агсі а рго§гат оГ «отапігаііоп» із іѵеіі ипсіег ѵѵау, сопІетріаІіп§ 
сгеаііоп оГ]оЬз іп іЬе риЬііс зесіог ргітагііу Іаг§еііп§ уоип§ Отапіз. Тке соипігу 
Ьаз зиГГегесі а регзізіепі 15-20 регсепі ипетріоутепі гаіе атоп§ паііопаіз іп іЬе 
разІ Гіѵе уеагз, §іѵеп Отап Ьаз а іаг§ег іосаі рориіаііоп (60 регсепі) сотрагесі Іо 
оіЬег ССС зіаіез. Тке Биііапаіе геіаіпз а тосіезі )изІ аЬоѵе 2-% рориіаііоп §гоѵѵіЬ 
рег аппит.^ 


Есопотіс сіеѵеіортепі оиііоок 

Епег§у зесіог, зегѵіп§ аз а Ьазіз Гог Отап’з есопоту, іѵііі сопііппе ріауіп§ а кеу 
гоіе іп іке есопотіс сіеѵеіортепі оГ іЬе Биііапаіе апсі іѵііі геіаіп а сіотіпапі ро- 
зіііоп аз а соге “аіігасііоп” Гог іпіегпаііопаі іпѵезіогз. Аі іЬе зате Ііте ріип§іп§ 
оГ іЬе оіі ргісез (оѵегаіі епег§у гезопгсе ргісез аз іѵеіі) апсі апіісіраііоп оГ іоіѵ оіі 
ргісе іеѵеі іп а ГогезееаЬіе Гиіиге розез а таіп есопотіс іЬгеаІ Ьеге. 

Ассогсііп§ Іо а зіаіетепі Ьу іЬе Отапі оіі тіпізіег, МоЬаттесі Ьіп Натасі аі 
КитЫ, іп іЬе епсі оГ іапиагу 2015, Ье сгііісігесі іЬе сиггепі роіісу оГ ОРЕС (аз ор- 
розесі Ьу Ыз соііеа§иез Ггот іЬе ССС зІаІез) оГ геІаіпіп§ іЬе сиггепі оіі ргосіисііоп 
іеѵеі сіезрііе а гарісі сіесгеазе оГ оіі ргісе еагіу іЬіз уеаг. 


^ АгаЬіап Визіпезз. Агіісіе “А соипігу оп ЬоЫ: Отап’з пехі зіер?”, Ву ЗагаЬ Тоѵѵпзепсі. Ргісіау, 
6 МагсЬ 2015, 

ііІІр;//№сѵ\ѵ.агаЬіапЬи5Іпезз.сот/а-соипІгу-оп-Ьо1сі-отап-5-пехІ-5Іер—584681.Ьіт1#. 
ѴКІССЕІсВРІ 
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НусігосагЬопз ассоипііесі Гог 45 регсепі; оГ Отап’з §го55 сіотезйс ргосіисі; 
(СВР) апсі 86 регсепі; оГ §оѵегптеп1; геѵепиез іп 2013, ассогсііп§ 1;о сИе соппСгУз 
Маіііопаі СепСге Гог БіаПзІіісз апсі ІпГогтаПоп.^ 

Ассогсііп§ Со сИе сіаСа Ггот сИе МіпізСгу оГ Оіі апсі Саз оГ Отап аз оГ ОсСоЬег 
2013, сИе БпкапаСе ѵѵаз ехрог1;іп§ 81% оГ оѵегаіі сшсіе оіі ргосіисесі іп ске сопп- 
Сгу, ске гетаіпіп§ 19% ѵѵеге пзесі Гог геГіпіп§ іпзісіе ске зСаСе. Азіап соппСгіез 
ассоппСесі Гог 95% оГ оѵегаіі Отапі сшсіе оіі ехрогСз іп 2012, тозС зі^піГісапСІу 
Скіпа — Гог 50%. Кеѵеппез Ггот ске оіі ехрогСз геаскесі $ 36.2 Ьп., і.е. 70% оГ 
оѵегаіі соппСгу’з ехрогСз іп ске атоппі; оГ $ 52 Ьп.^^ 

Соѵегптепі; зрепсііп§ зкопісі Гаіі іп 2015 іп ііпе ѵѵіск 1і§кі; геѵеппе. Різсаі сіеГісіі; 
ГогесазС іп 2015-2016 Со ап апппаі аѵега§е оГ 6.7% оГ СВР, іп ііпе сѵкк гезресСіѵе 
ВгепС оіі ргісе ГогесазСз оГ $ 54.4 іп 2015 и $ 71.4 іп 2016. Ассогсііп§ Со ске Міпіз- 
Сгу оГРіпапсе, зрепсііп§ Гог 2015 із Ьисі§еСесі аС )изС оѵег ОК14Ьп (ІІ5 $ 36.3 Ьп), 
пеагіу 5% Ы§кег скап іп 2014 Ьисі§еС.^^ 

Оп опе капсі, тоге скап тосіезС оіі гезегѵез (іпаЬіііСу оГ зСеер гатр пр оГ рго- 
сіисСіоп, аз сѵеіі аз геіасіѵеіу кі§кег созС оГ сшсіе ргосіисСіоп сотрагесі Со Отап’з 
пеі§кЬогз іп ССС ехсерС Гог Вакгаіп) апсі тосіегаСе зіге оГ зоѵегеі§п Гппсіз, оп ске 
оскег капсі — іосѵ іеѵеі оГ зоѵегеі§п сіеЬс — аііосѵз Гог Гіпапсіп§ ске аЬоѵе теп- 
Сіопесі сіеГісіС сѵіскопС апу та)ог сотріісаСіоп. Аізо, скеге із а кі§к ргоЬаЬіііСу скас 
ске §оѵегптепС ті§кс Ьоггосѵ оп ске іпСегпаСіопаі Гіпапсіаі тагкеСз, оГГісіаіз каѵе 
іпсіісаСесі скаС Отап’з ГігзС зоѵегеі§п Ізіатіс Ьопсіз (зпкпк) сопісі Ье іззпесі аіоп§ 
ске 2015. Оскег зопгсез оГЬисі§еС Гіпапсіп§ іпѵоіѵіп§ Сах зузСет, сигСаііп§ оГ зпЬ- 
зісіу зрепсііп§ ті§кс Ье аізо сопзісіегесі. Рог іпзСапсе, ске §оѵештепС сіопЫесі ске 
ргісе оГ §аз зпррііесі Со іпсіпзСгіаі езСаСез апсі сетепС таппГасСпгегз (кі§Ыу епег- 
§у-іпСепзіѵе іпсіпзСгу) Ггот іаппагу 2015. 

Ні§к іеѵеі оГ сіотезСіс сопзптрСіоп, есопотіс §гоѵѵск Ьазесі Гізсаі роіісу апсі 
§го\ѵск іп поп-ЬусігосагЬопз зесСог оГ есопоту — аіі скаС із саііесі пр Гог Гишізкіп§ 
есопотіс §гоѵѵск оГ 2.5-3.0% р.а. іп Отап іп ске ГогесазСесі регіосі оГ 2015-2019. 

Отапі СВР іп 2014 ассоппСесі Гог $ 82 Ьп іп 2014 ассогс1іп§ Со СІА ѴѴогісіГассЬоок. 
Іп 2014 СВР Ьаз іпсгеазесі Ьу 5.2% іп спггепС ргісез. Кеаі СВР §госѵсЬ іп 2015- 
2016, аз герогСесі Ьу ске Есопотіс ІпСеі1і§епсе ІіпіС, сѵШ геаск тосіегаСе 2.2% р.а. 
Есопоту’з поп-кусігосагЬопз зесСогз зкопісі сопСгіЬиСе тоге іп ске ГиСиге, ргоѵісііп§ 
Гог а кі§кег іеѵеі оГ СВР §гоѵѵск — 3.5% р.а. іп 2017-2019. 

ІпГіаСіоп сѵііі Ье керС іп сЬеск іп 2015-16 Ьу Іосѵег оіі ргісез, ЬиС сіотезСіс сіетапсі 
§госѵсЬ апсі гізіп§ сѵа§ез сѵШ зизСаіп іпГіаСіопагу ргеззигез іп 2017-2019, сѵкЬ ргісе 
§го\ѵсЬ ріскіп§ пр оѵегаіі Со ап аѵега§е оГ 3.2% іп 2015-2019 

к із іпСегезСіп§ Со поСе сЬаС сіие Со §оѵегптепС сіаСа геѵеаіесі, сЬе есопоту’з поп- 
кусігосагЬопз зесСогз §гесѵ Ьу 8.2% уеаг оп уеаг іп іапиагу-ЗерСетЬег 2014. Оѵегаіі 
СВР аС спггепС тагкеС ргісез §геѵѵ Ьу 5.2% оѵег ске зате регіосі. 

ІЬісі 

Тке Керогс Отап 2014, ОхГогсі Визіпезз Сгоир, сѵѵѵѵѵ.охГогсіЬизіпезздгоир.сот, р. 101. 
Есопотіс ІпСе11і§епсе Шіс, Соипсгу Керогс, ОМАN, 7ск оГМагск, 2015. 

Есопотіс ІпСе11і§епсе Шіс, Соипсгу Керогс, ОМАN, 7ск оГ Магск, 2015. 
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ТЬе сиггепі; ассоипі; тоП 5ѵѵіп§ іпііо а сіеНск іп о5 4.6% о5 СВР іп 2015, іп Ипе ѵѵііііі 
Іоѵѵег ОІІ ргісез. ТИе сіеіісіі; зИоиИ тоѵе Ьаск іп1;о зигріиз іп аз оіі ргісез §епега11у 
іпсгеазе.^"^ 

ТЬе §оѵегптеп1; ѵѵШ сиі; іпѵезіітепі; іп оіі апсі §а5 рго]ес1;5 іп 2015-16 аз оіі ргісез 
гетаіп Іоѵѵ, Ьпі; іпѵезСтепІ; геІаСесі Со есопотіс сііѵегзіІісаСіоп ѵѵіП сопСіппе, ѵѵісіі а 
Іоспз оп іпІгазСгпсСиге, Сопгізт, а§гіси1і;иге апсі СгапзрогСаСіоп. 

Моге з1;гіп§еп1; Іізсаі сіізсірИпе із іпсіісаСесі Ьу сИе гергезепСаСіѵез о1 сИе 1аг§ез1; 
Отапі ОІІ сотрапу РВО, РеСгоІепт Веѵеіортепі; Отап, аз шеіі аз Ьу реСгоІепт 
зегѵісез сотрапіез зпсИ аз НпПіЬигСоп, 5ЫитЬег§ег апсі осИегз. РВО апСісіраСесі 
а Ігееге оп сегСаіп іпѵезСтепІ ргодгатз о1 іоп§ег рауЪаск Ьогігопз апсі іезз 
ргойСаЬііПу з1;аг1;іп§ Ігот 2015. Оіі зегѵісіп§ сотрапіез, іп сЬеіг Шгп, еагіу 2015 
гесеіѵеЬ ІеПегз йот РВО апЬ осЬег ргіѵаСеІу-ЬеЫ оіі сотрапіез ^е^иез1;іп§ а 10-20% 
спСсіоѵѵп ІОГ сЬе ІпШге сопСгасСз Ьесапзе о1 ехрепсіішге орСітігаСіоп.^^ 

Аз ІОГ Сопгізт, Отап із опе о1 сЬе Сор сіезСіпаСіопз Іог зЬогС Ьгеакз атоп§ ССС 
СоигізСз, Ьаѵіп§ ге§ізСегесі а 17 рег сепС §гоѵѵсЬ іп ССС ѵізісог пптЬегз аС сЬе епсі 
о1 сЬе сЫгсі ^иа^Се^ о1 2014.“ НегеѵѵісЬ, сіігесС сопСгіЬиСіоп о1 Тгаѵеі & Тоигізт Со 
СВР сѵаз 2.6% о1 СоСаІ СВР іп 2014, апсі із ІогесазС Со гізе Ьу 5.2% іп 2015, апсі Со 
гізе Ьу 6.1% ра, йот 2015-2025, Со 3.3% о1 СоСаі СВР іп 2025.^^ 

СоѵегптепС із аізо ассіѵеіу ѵѵогкіп§ Со рготоСе сЬе §гоѵѵсЬ о1 зтаіі апсі тесііпт 
епСегргізез (5МЕз). ТЬе зиІСапаСе Ьаз іпСгосіисесі зеѵегаі теазигез Со зиррогС 5МЕз, 
іпсіисііп§ а ОМИ? От ($181т)“ Кайасі зеесі Іппсі Іог зСагС-прз, песлс гпіез Со Ьеір 
5МЕз ѵѵіп §оѵегптепС сопСгасСз апсі Со ассоппС Іог 5 регсепС о1 соттегсіаі Ьапкз’ 
іепсііп§ рогСІоііоз, сѵИііе сЬап§ез Со сЬе ЬапкгпрСсу іе§ізіаСіоп аізо із іпСепсіесі Со 
Ьеір сЬет.^® АП сЬаС зЬоѵѵз а сопзізСепС, сіеііЬегаСе апсі зузСетаСіс арргоасЬ Іог сЬе 
сіеѵеіортепС о1 8МЕ зе§тепС. 


Іпіегпаііопаі геіаііопз апсі Отап’з і'огеіёп роіісу 

Отап’з 1огеі§п роіісу із сагеіпііу Ьаіапсесі ЬеСѵѵееп ісз ѴѴезСегп аіііез, ісз СиП Со- 
орегасіоп Соппсіі (ССС) пеі§ЬЬогз апсі Ігап. АісЬои§Ь Сіез ѵѵісЬ іСз кеу іпСегпа- 
Сіопаі аіііез — сЬе 118 апсі сЬе УК — ѵѵіП гетаіп зСгоп§, Отап ѵѵіП аізо таіпСаіп 
§оосі ѵѵогкіп§ геіасіопз ѵѵісЬ Ігап. Аз ап ехатріе о1 сЬіз, Отап ріауесі ап ітрогСапС 
тесііаСіп§ гоіе ЬеСѵѵееп сЬе 08 апсі Ігап іп сЬе топсЬз ргесесііп§ сЬе УоѵетЬег 
2013 іпСегіт ппсіеаг а§геетепС ЬеСѵѵееп Ігап апсі сЬе Р5 + 1 (сЬе йѵе тетЬегз о1 


“ Есопотіс ІпСеШдепсе ЕГпіС, Соипсгу Керогс, ОМАМ, Аи^изс 2015. 

Ргот сЬе іпсегѵіе\ѵ оСсЬе аисЬогѵѵісЬ сЬе гергезепсасіѵез о1 сЬе аЬоѵе-тепСіопесІ сотрапіез. 
“ СиП Меѵѵз пешзрарег, Іаппагу 8, 2015, “ССС ѵізісогз Со Отап геасЬ 701,311 іп 2014”. 

УУогЫ Тгаѵеі & Тоигізт Соипсіі, Тгаѵеі & Тоигізт Соипсгу Керогс, Есопотіс ІтрасС 2015, 
Отап. ѵллдѵ.ѵѵііс.огд 

“ АгаЬіап Визіпезз. Агсісіе “А соипСгу оп ЬоЫ: Отап’з пехс зсер?”, Ву ЗагаЬ Тошпзепсі, 
Егісіау, 6 МагсЬ 2015. 

ІЬісі. 
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рИе им Бесигііу Соипсіі ріиз Сегтапу). Моге гесепРІу, іп МоѵетЬег 2014, Отап 
Ьозіесі ІѴѴО сіауз о1Ы§1і-1еѵе1 Іаікз Ьеіѵѵееп Ігап, іИе ЕУ апсі іИе 08 аііеасі о1 а Мо- 
ѵетЬег 24і;1і сіеасіііпе Іог а сотргеііепзіѵе сіеаі оп Ігап’з писіеаг рго§гатте. 

ТИе сіеерепіп§ о1 есопотіс ііез ѵѵііИ Ігап^° (а §а5 ріреііпе Ьеіѵѵееп іИе Іѵѵо 
соипігіез І5 ріаппесі) І5 Икеіу Іо зігаіп геіаііопз ѵѵіііі 8аисіі АгаЬіа, ѵѵЬісЬ Ьаз саііесі 
ІОГ а§§ге55Іѵе сопіаіптепі; о1 Ігап. Ноѵѵеѵег, Отап ѵѵШ Ье сагеіиі поі Іо аііепаіе 
ііз 1аг§ег пеі§1іЬог іп 1і§іі1; о1 іЬе 08 $ 10 Ьп іп аісі р1есі§есі Іо іЬе зикапаіе Ьу іЬе 
ССС іп 2011, Іо Ье сіеііѵегесі оѵег іЬе соигзе о1 Іеп уеагз. І1 із ипсіеаг Ьоѵѵ тисЬ 
Ьаз 30 Іаг Ьееп сіізЬигзесі.^^ 

Асіор1іп§ а роіісу ЮѵѵагЬз Іеггогізі §гоирз іЬаІ із зітііаг Іо іЬаІ о1 ііз Сиіі 
пеі§ЬЬогз, Отап Ьаз р1есі§есі зирроП Іог іЬе 08 аЬтіпізІгаІіоп’з сатраі§п а§аіпз1 
Ізіатіс 8іа1е іп I^а^ апсі 8угіа. Отап із Икеіу Іо таішаіп 1;і§Иі Ьогсіег соШгоІз ѵѵіііИ 
Уетеп іп а Ьісі Іо ргеѵеШ іИе іпПоѵѵ о1 агтз апсі 1огеі§п 1і§Иіегз. 

И із сгисіаііу ітроПаШ Іо роіш оиі іИаІ іИе зішаііоп оп іИе АгаЬіап Репіпзиіаг 
Ьаз гасіісаііу сіеіегіогаіесі апсі сиггепііу розез а іИгеаІ Іо іИе зесигііу о1 іИе СиЬ 
ге§іоп іп §епега1. ТИе соге геазоп ЬеЫпсі іИіз із іИе Ігапзіогтаііоп о1 іИе ішегпаі 
роИіісаі сопЬоШаІіоп апсі й§Иі атоп§ ѵагіоиз роіііісаі Іогсез іп Уетеп ішо зегі- 
оиз тіИіагу сопШсІ. ТЫз АгаЬіап Репіпзиіа соиШгу саііз Іог ап иг§е Іо Ье заѵесі 
Ьот регтапеШ сііѵізіоп. 

ТИе 8аисіі-1есі тііііагу соаііііоп орегаііоп “Весізіѵе 8іогт” зІаПесі оп МагсИ 
26, 2015 а§аіпз1 НошИіз іп Уетеп Иаз саизесі тиИірІе сазиаИіез апсі Ьгои§Иі іИе 
соиШгу Іо іИе 1и11-зса1е Иитапііагіап сіізазіег. Аз а гезиіі іИе тііііагу сопЯісІ іп 
Уетеп оѵег Іѵѵо топіИз о1 сопЯісІ іИаІ аітозі 2,600 реоріе ѵѵеге кіПесі ассогсііп§ 
Іо іИе аісі а§епсу ОпісеИ^^ Оѵег Іѵѵо топіИз о1 сопЯісІ — оѵег 6,200 щигесі, аз 
ѵѵеіі аз іИе тііііагу сопШсІ Іесі Іо оѵег 450 іИоизапсі о1 сіізріасесі регзопз.^^ Ас- 
согсііп§ Іо іИе ОМСЕР (ОМ) аз о1 тісі-іипе 2015 80% о1 іИе Уетеп’з рориіаііоп, 
ог тоге іИап 20 тШіоп реоріе, пеесі зоте Іогт о1 Иитапііагіап аісі.^"^ 

СотргеИепзіоп о1 іпаЬіИіу Іо Япсі а Іогсе апсі тііііагу зоіиііоп Іо іИе Уете- 
пі сопЯісІ аз ѵѵеіі аз гарісі сіеіегіогаііоп о1 іИе Иитапііагіап зііиаііоп іпзісіе іИе 
соиШгу саіі Іог 1акіп§ тоге асііѵе зіерз оп іИе раП о1 іИе іпіегпаііопаі соттипііу 
іп огсіег Іо іпѵоіѵе іИе сопЯіс1іп§ рапіез іпЮ іИе пе§о1іа1іп§ ргосезз. 

Отап Иаз Іакеп а зіапсе о1 “асііѵе пеиігаіііу”. Егот опе роіпі іИе биііапаіе 
Іогтаііу Иаз зирроПесі іИе сіесізіоп оп іИе 8аис1і-1есі тііііагу соаІИіоп орегаііоп 
“Весізіѵе 8іогт”, Иот іИе оіИег роіпі, іі оЬіаіпесі Иот тііііагу рапісіраііоп іп іі. 

Сіѵеп Іепзііу о1 іИе пеі§ИЬогіп§ Уетепі сопЯісІ, Отап із сіозеіу 1о11оѵѵіп§ іИе 
Отапі-Уетепі Ьогсіег іп огсіег Іо ргеѵепі ипсіезігаЫе іпЯИгаІіоп о1 Іеггогізі апсі 


Есопотіс Іпіе11і§епсе Опіі, СоиШгу Керогі, ОМАМ, 7і1і оІМагсЬ, 2015. 

ІЬісі. 

Газета Отап Ваііу ОЬзегѵег, іппе 13,2015, р. 14, “Ргозресіз Іоок сііт Іог Уетепі реасе іаікз”. 
«Газета.Ни», 15.05.2015, статья: «В ООН озвучили число жертв конфликта в Йемене», 
Ьіір://\\гѵѵ\ѵ.§а2еіа.ш/5осіа1/пе\ѵ5/2015/05/15/п_7197601.5Ьіт1 

Газета Отап Ваііу ОЬзегѵег, Іппе 13,2015, р. 14, “Ргозресіз Іоок сііт Іог Уетепі реасе іаікз”. 
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ехіігетізі; Гогсез, 1;1іе Ізіатіс 8і;а1;е апсі А^АР, А1 ^аесіа іп сИе АгаЬіап Репіпзиіа, 
тетЬегз іп рагііісиіаг. Аізо Ііііеге із а роззіЬіііііу гііаі; сегСаіп аззізііапсе ті§1і1; Ье 
гериігесі оп сИе Отапі зісіе Гог 1;аскііп§ 1;1іе геГи§ее ргоЬіет аі сИе Ьогсіег, ітріуіп§ 
ргоѵізіоп оГ Сетрогагу сатр ГасіііПез. 

Іп сопсіпзіоп, іі із ѵѵогііі по1;іп§ іИаІ; іИе сазе оГ есопотіс апсі зосіаі сіеѵеіор- 
тепі; оГ Отап із оГ аррагепі іпіегезі;, іпсііса1;іп§ зпссеззГпі еѵаіпаііоп іп іИе агеаз 
оГ зіаіе асітіпізігаііоп апсі §оѵегпапсе, тосіегп іпГгазІгпсШге, зпзІаіпаЬііііу оГ 
Іоіегапсе зресіГіс Гог іИе Отапі зосіеіу. АкГюи^И, оп сЬе ѵѵау Іо іоп§-1;егт зпзіаіп- 
аЬіе есопотіс дгоѵѵііі апсі ргозрегііу оГ іЬе Биііапаіе, а пптЬег оГ кеу гізкз зГюпісі 
Ье аіѵѵауз кері іп іЬе іоор. 


Зиттагу — кеу гізкз: 

Вотезііс роіііісз — Бпііап ^аЬооз’ зіаіе оГ ЬеаііЬ апсі зпссеззіоп іззпе; іпіегіт 
гізк геіаіесі Іо іЬе сарасііу апсі еГГісіепсу оГ іЬе топагсЬ’з §оѵегпапсе. 

Іпіегпаііопаі геіаііопз — (і) сіѵіі ѵѵаг апсі Ьптапііагіап сіізазіег іп іЬе пеі§Ь- 
Ьоигіп§ Уетеп, зііпаііоп оп іЬе Отапі-Уетепі Ьогсіег; (іі) Ьаіапсіп§ Ьеіѵѵееп ііз 
ѴѴезІегп аіііез апсі Ігап, аз ѵѵеіі аз (ііі) Ьеіѵѵееп Ігап апсі Бапсіі АгаЬіа. 

Есопоту — (і) іоѵѵ оіі ргісез, аз сопзе^иепсе — Ьисі§еІ сіеГісіі апсі спі іп 
§оѵегптепІ іпѵезітепі рго§гаттез; (іі) Ы§Ь іеѵеі оГ ппетріоутепі — 15-20% 
атоп§ Отапіз^®, аз сопзе^иепсе — іпсгеазе оГ зосіаі ппгезі. 

Ріпаііу, I ѵѵопісі ііке Іо ехргезз тосіегаіе оріітізт ге§агсііп§ Отап’з Гпіпге сіе- 
ѵеіортепі апсі роіпі опі Іо ГаѵогаЬіе оррогіппіііез ехізііп§ Гог ГпгіЬег зІгеп§іЬеп- 
іп§ Ііез Ьеіѵѵееп Кпззіа апсі іЬе Биііапаіе оГ Отап іп роіііісаі, есопотіс, зосіаі, 
сиііигаі апсі Ьптапііагіап агеаз. Соосі ехатріез оГ зпсЬ іпіегасііоп аге МікЬаіі 
Ріоігоѵзку’з, Вігесіог оГ іЬе Негтііа§е Мпзепт іп 8і. РеІегзЬиг§, аГГіііаІіоп ѵѵііЬ 
іЬе Воагсі оГ Тшзіеез оГ іЬе Маііопаі Мпзепт оГ Отап Іо ореп ііз сіоогз іаіег іп 
2015, асііѵе ѵѵогк апсі ехрапзіоп оГіЬе Кпззіап ріре ргосіпсіп§ Гасіогу, Ріре Меіаі- 
іпг§ісаі Сотрапу (ТМК), ѵѵііЬ апппаі сарасііу оГ 200 000 Іопз, аз ѵѵеіі аз гезптесі 
асііѵііу оГ Кпззіап-Отапі Впзіпезз Соппсіі. 


Реі'егепсез 

ТЬе Впзіпезз Уеаг 2014, ТЬе Впзіпезз Уеаг Іопгпаі, 
Ьіір://слАѵвд.іЬеЬизіпе55уеаг.сот/Ьоте, ТЬе Впзіпезз Уеаг 2015, 

ТЬе Впзіпезз Уеаг Іопгпаі, Ьіір://№ѵѵѵѵ.іЬеЬизіпеззуеаг.сот/Ьоте, 

ОЕК іопгпаі, Отап Впзіпезз Кеѵіевд, іззпесі Ьу Н5ВС Вапк (Отап), ВесетЬег 2014, 
агіісіе “Масіе іп Отап”, 

ТЬе Керогі Отап 2014, ОхГогсі Впзіпезз Сгопр, слгтѵ.охГогЬЬизіпезздгопр.сот, 
Есопотіс Іпіе11і§епсе Шіі, Соппігу Керогі, ОМАН, 7іЬ оГМагсЬ, 2015, 

ІЛгісЬзеп, Вг Кгізііап Соаіез, “АрргоасЬіпд а Розі-Оіі Ега: СЬаІІепдез оГ Тгапзіііоп іп іЬе 
СпІГ Соорегаііоп Соппсіі Зіаіез”, Кпззіа іп СІоЬаІ АГГаігз )оигпа1,24 5еріетЬег 2011, 
ЬіСр://еп§.§1оЬа1аГГаіг5.га/питЬег/АрргоасЬіп§-а-Ро5С-Оі1-Ега-15328. 
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Ігіпа Сгітагепко* 

Сотрагаііѵе зіисіу Ізіатіс 
апсі Ігасііііопаі ѵѵезіегп Ьапкіп^ 


Ізіатіс Нпапсіаі тосіеі із зиссеззіиііу геаіізесі Ьу тапу сотрапіез іп сііііегепі; 
соипігіез еііИег іп Ізіатіс ог іп зеспіаг соипігіез. Ізіатіс Ьапкз аге а1;1;гасПп§ іИе 
спзіотегз Ьу оІІегіп§ еіЫс погтз 1;о§е1;Иег ѵѵііИ ргоНі апсі гізк зЬагіп§. ТЬапк Іо 
іЬіз ргіпсіраі іЬе Ізіатіс Ьапкз соиЫ зпгѵіѵе іЬе СІоЬаІ Ріпапсіаі Сгізіз оі 2008- 
2011 апсі таке ргооі о1 іЬе Ьі§Ь еШсіепсу. Ізіатіс Ііпапсіаі тосіеі іп поі опіу 
іп1егезііп§ аз ап аііегпаііѵе Ьапкіп§ теіЬосі ЬиІ аізо аз а ргосіисі сіетапсіесі Ье- 
уопсі іЬе Ізіатіс ѵѵогЫ. ѴѴі11іп§ Іо ЬоозІ іЬеіг розіііопз іп Іітез о1 сгізіз іЬе ѵѵезіегп 
Ьапкз аге с1і11егепііаііп§ іЬе ргосіисіз апсі іЬе зегѵісез. Боте Еигореап апсі Атегі- 
сап Ьапкз зіагі орепіп§ зресіаі оШсез зо саііесі Ізіатіс ѵѵіпсіоѵѵз о11егіп§ Ііпапсіаі 
зегѵісез ассогсііп§ Іо іЬе БИагіа іаѵѵ. 

ІІ із ітрогіапі Іо поіе іЬаІ іп Мпзііт соппігіез Ізіатіс Ьапкіп§ із сіеѵе1оріп§ 
іѵііЬ зиррогі о1 іЬе іосаі §оѵегптепІ іѵЬііе іп поп- Мпзііт соппігіез іЬе Іопп- 
сіаііоп о1 Ізіатіс іпзіііпііопз сапзесі Ьу іЬе тагкеі сіетапсі. Біііі іИе Ізіатіс 
Ьапкіп§ гетаіпз Іоо тпсЬ зресіііс апсі ппкпоіѵп. Сіѵіп§ ІзіаторЬоЬіа, іѵЫсЬ 
із рорпіаг поіѵасіауз езресіаііу аііег іЬе ІеггогізІ аііаскз о1 БерІетЬег 11, 2001, 
іЬеге аге зоте ісіеаз аЬопІ іЬе геіаІіопзЫрз Ьеіѵѵееп Ізіатіс Ьапкз апсі ІеггогізІ 
ог§апізаІіопз. 

1. Нізіогісаі азресі оі" сотрагаііѵе зіисіу 

ІІ із песеззагу Іо геѵіеѵѵ іЬе еѵоіпііоп о1 іпіегпаііопаі Ьапкіп§ зузіет Іо еѵаіпаіе 
Ізіатіс йпапсе рЬепотепоп. ТЬе Ігасііііопаі Ьапкіп§ зузіет арреагесі іп СИгізІіап 
соппігіез о1 тесііеѵаі Епгоре. Іп ХѴІ-ХѴІІ сепіпгіез іЬе Спіісіз о1 Ігасіезтеп Ігот 
Ѵепісе, Атзіегсіат, НатЬпг§ Іоппсіесі зресіаі §ігоЬапкз Іо епзпге сазЫезз Ігапз- 
асііопз Ьеіѵѵееп іЬеіг спзіотегз. ТЬе Ьапкз о1 тосіегп сопсері арреагесі аІІег іЬе 
іпсіпзігіаі геѵоіпііоп іп Епгоре. ІІ із зі§піНсапІ іЬаІ іЬе пзпгу із ргоЫЬііесі Ьу іЬе 
СЬгізІіап ге1і§іоп: «ВпІ іоѵе уопг епетіез, апсі сіо §оосі, апсі іепсі, ехресііп§ поіЬ- 
іп§ іп геіпгп» (Епке 6:34-35). ТЬотаз А^піпаз, Іатопз іЬео1о§іап о1 іЬе Місісііе 
А§ез, саііесі іЬе іпіегезі Іог заіе пппаіпгаі. 

Ноѵѵеѵег іЬе еѵоіпііоп о1 іЬе Ігасіе апсі іЬе геіогтаііоп гезпііесі іп 1е§а1І2Іп§ 
сгесіііог’з гі§Ьі Іо Ьаѵіп§ іпсоте Ігот топеу. Іп 1836 іЬе Ноіу оШсе о1 іЬе Iп^пі- 
зіііоп іззпесі а сіесгее зресіІуіп§ соііесііоп о1 іпіегезі. Біпсе іЬаІ Ііте іЬе пзпгу із 
зресіііесі аз іЬе соііесііоп о1 ап ехогЬііапІ іпіегезі гаіе апсі Іакіп§ іпіегезі аз іЬе 
гі§Ьі Іо а 1е§а1 іпіегезі гаІе. 


Ігіпа Сгітагепко, Огіепіаі ІІпіѵегзііу, зесопЬагу Ы§Ьег есіисаііоп 




66 Ігіпа Сгітагепко 


А5 а гезик Ргоііезііапі; Еп§1апсі Ьесате ‘кке ѵѵогкзкор оГ 1;ке ѵѵогИ” апсі 1;ке 
Еп§1І5к зсіепйзі; Акат 8тіі;к Ьесате кпоѵѵп аз “ске ГаІіЬег оГ есопотісз”. Іп сЬе 
токегп есопотіс соттипііу оѵег 400 атоп§ 500 1еасііп§ сотрапіез аге ІосаСек 
іп сЬе 08, СгеаС Вгіііаіп, Сегтапу, тозіііу іп гЬе сопШігіез оГ РгоСезСаШ; ге1і§іоп. Іп 
іЬе оріпіоп оі тозі оі іЬе зсіепіізіз, Ргоіезіапіізт сгеаіесі Саркаіізт аз а зосіаі 
зігисіиге. 

Коѵѵасіауз іЬе Ьапкз аге гергезеп1;іп§ іЬе іпзіішііопз іЬаІ; ргосезз іЬе орега- 
Ііопз геіаіесі Іо Іоап Ігапзіегз, тоЬіИзаПоп, апсі сіізІгіЬпІіоп. Тке іпсоте оі іЬе 
Ьапкегз із іке Ьапкіп§ ргоНі ог іке іпіегезі;. Тгасііііопаі Ьапкіп§ асііѵііу із пеѵег 
тоге аззосіаіесі ѵѵіік іЬе ге1і§іоиз сіосігіпе. Вапкіп§ асііѵііу із рагііспіагіу ге§и- 
Іаіесі Ьу іЬе погтз оі паііопаі 1е§із1а1;іоп, а пптЬег оі ітегпаііопаі сопѵепііопз, 
ипіЯесі гезоішіопз оі іЬе Іпіегпаііопаі СкатЬег оі Соттегсе (ІСС), апсі Іпіегпа- 
Ііопаі Мопеіагу Еппсі Огдапігаііоп СкагІ. 

Nеѵе^1;Ьеіезз ікеге із апоікег Іуре оі Ьапкіп§ тосіеі Ьазесі оп ге1і§іоиз ргіпсі- 
ріез оі Ізіат. Тке йпапсіаі орегаііопз ііке спггепсу ехсЬап§е, топеу Ігапзіегз, 
апсі сЬе^ие Ігеаітепі; ехізі зіпсе іЬе Ье§іппіп§ оі Ізіатіс сіѵііігаііоп. Ііпсіег іЬе 
соіопіаі сіотіпаііоп іЬе Мпзііт сопШгіез ассеріесі ѵѵезіегп Ьапкіп§ тосіеі апсі 
іЬе сіеѵеіортет оі Ізіатіс Ьапкіп§ іЬаІ; арреагесі аі еагИег Ізіатіс регіосі ѵѵаз 
оѵег. Тке соге сЬап§ез осспггесі опіу іп іЬе еагіу 20і;И сепіпгу. Аі ікаі Ііте 1/5 о1 
ѵѵогісі рорпіаііоп ѵѵеге ргас1;ісіп§ Ізіат. АІ1 іке Ізіатіс сопШгіез Ьасі сіеѵеіоріп§ 
есопотіез тагкесі Ьу іЬе Ы§Ь іеѵеі о1 зосіаі зІгапНсаІіоп ѵѵЬеге іЬе та]огіі;у ѵѵаз 
ргезеШесі Ьу іЬе роог. Оп іЬе оп Ьапсі ѵѵезіегп Ьапкіп§ тосіеі сіісі поі зпссеесі Іо 
§аіп іоуаку пеііЬег о1 Мпзііт Ьпзіпеззтеп пог сііігепз. Оп іЬе оіЬег Ьапсі сарііаі 
ассптпіаііоп ѵѵаз поі опіу роззіЬіе сіпе Іо іоѵѵ іпсоте о1 іЬе та]огііу рорпіаііоп 
ЬпІ ѵѵаз аізо ге§агсіесі пе§аііѵеіу ассогсііп§ Іо іЬе Ізіатіс еіЬісз. КеѵегіЬеіезз іЬе 
заѵіп§з ІОГ а гаіпу сіау, ѵѵЬісЬ еѵеп іке роогезі Ігіез Іо таке, ѵѵеге езіітаіесі аЬопІ 
Ьппсігесіз о1 Ьііііопз о1 сіоііагз. ѴѴі11іп§ Іо іпѵоіѵе іЬезе Ііпапсіаі гезопгсез Іо іЬе 
есопотіс Іпгпоѵег іЬе Ізіатіс асасіетіс есопотізіз зи§§езІесі Іо езІаЬіізЬ а пеѵѵ 
Нпапсіаі зузіет апзѵѵегіп§ Іо Ізіатіс погтз. Тке геаі Ізіатіс Ьапкз о11егіп§ а Іпіі 
гап§е о1 зегѵісез Ьазесі оп 5Ьагіа іаѵѵ зіагіесі Іо арреаг іп іЬе 70іЬ ѵѵііЬіп іЬе соп- 
ІехІ о1 АгаЬіс сопзсіопзпезз гаізіп§, реігоі сапзесі ѵѵеаііЬ ассптпіаііоп іп іЬе Опк 
топагсЬіез о1 АгаЬіап Репіпзпіа, Ізіатіс геѵоіпііоп іп Ігап, тосіегпігаііоп апсі 
Ізіатізаііоп о1 есопотіез іп зеѵегаі соппігіез о1 Азіа апсі Аігіса. 

Тке пеѵѵ Нпапсіаі іпзіііпііопз сііііег ктсіатепіаііу кот іЬе сіаззіе Ьапкз іп ог- 
§апІ 2 аІіоп зігпсіпге апсі Ігапзасііоп Іуре Ьесапзе аіі ікеіг орегаііопз аге іпіегезі 
кее. Сгеаііоп о1 Ізіатіс Ьапкз із Ьазесі оп іЬе зесопсі зпгак о1 іЬе ^и^ап “Соѵѵ” 
ѵѵкеге із зресіііесі ікаі Акак сіесіагез іѵаг а§аіпзІ іЬозе іѵЬо Іаке гіЬа ог іпіегезі 
сЬаг§е (^и^ап 2: 278-279). 

Ізіатіс кпапсіаі зузіет сопзізіз о1 іке 1о1іоіѵіп§ іпзіііпіез (ІЕІз): 

1. Ізіатіс Ьапкз: Сепігаі Ьапк, соттегсіаі Ьапкз апсі Ізіатіс іѵіпсіоѵѵз іп сіаззіе 

іѵезіегп Ьапкз. 

2. Ізіатіс кпапсіаі іпзіііпіез оіЬег іЬап Ьапкз: 

1еазіп§ апсі 1асІогіп§ сотрапіез, Ьоизіп§ аззосіаііопз, ргіѵаіе ѵепіпге сарііаі 
Іппсіз, ІПЗІІІПІІОПЗ геіаіесі Іо геіі§іоиз гііез апсі скагііу. 
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3. Ыатіс іпзигапсе: ІіакаМ. 

4. Ізіатіс сарііаі тагкеі; ат ііз ріауегз. 

5. Ізіатіс йпапсіаі іпігазігисшге гергезепіесі Ьу раутет зузіет, зсгеепіп§ зуз- 
Іет, Ітегпеі; Ьизіпезз, ассоипііпд сопігоі аиіЬогіііез, гаііп^ а§епсу, есіисаііоп 
апсі гезеагсЬ іпзіішіез. 


2. ОіЛ'егепсе іп Іооіз изесі іп Ізіатіс апсі ѵѵезіегп Ьапкіпё 

ІІ із еѵісіет іЬаІ ІРІз Ьаз зиссеесіесі Іо §гоѵѵ Ігот а ІштЫе сопсері Іо зегіоиз й- 
папсіаі іпзіііиііопз апсі §аіп тпсЬ аііепііоп оі іпіегпаііопаі йпапсіаі соттппііу. 
Ізіатіс Ьапкіп§ ргосеззез аге іЬе зате Іурісаі Ігапзасііопз оі ѵѵезіегп Ьапкіп§. Іп 
оіЬег ѵѵогсіз, Ізіатіс Ьапкз гаізе Іппсіз йот іЬе іпсііѵісіпаіз апсі іе§аі епііііез апсі 
Ігапзіег іЬет Іо іЬе сотрапіез зийегіп§ йот іаск оі ехіегпаі іпѵезітепіз. А таіп 
сіійегепсе Ьеіѵѵееп Ізіатіс апсі ѵѵезіегп Ьапкіп§ сопзізіз іп іЬеіг ѵѵауз Іо ргосезз 
іЬе Ігапзасііопз. Іп Ізіатіс Ьапкіп§ еііііег сгесіііз ог сіерозіі аге іпіегезі-йее. ІІ ге- 
зетЫез тозііу рго]есІ йпапсіп§ геіаіесі Іо гізк з1іагіп§ апсі рагІпегзЫр Ьазіз. Ап 
Ізіатіс Ьапк із поі аЬіе Іо 1іесі§е іЬе іпѵезітепіз апсі Ьаз Іо зЬаге іЬе іоззез оп 
іке рго]есІ Іо§еІ1іег іѵіііі іЬе сгесііі пзегз. Ап Ізіатіс Ьапк ехатіпез ргорегіу ііз 
роіепііаі сііепі, апаіузез ііз Ьизіпезз ріап Ьесаизе іЬе Ьапк із аз тисЬ іпіегезіесі 
іп іЬе рго]есІ зпссезз аз Ыз сііепі. Оп іЬе ѵѵЬоіе Ізіатіс Ьапкіп§ із огіепіесі Іо геаі 
ргосіисііоп ПОІ Іо зресиіаііѵе орегаііопз. 

Ассогсііп§ Іо іЬе погтз оі іЬе МизИт іаіѵ зресШесі іп іЬе ^и^ап апсі іЬе 8ип- 
па іЬеге із а питЬег оі ге1і§іоиз ргоЫЬіііопз (Ьагат) ге§иіаііп§ есопотіс зосіаі 
асііѵііу: 

1. КіЬа (АгаЬіс “іпсгеазе”) із іпіегезі гаіе ргоЬіЬіііоп апсі пзпгу ргоЬіЬіііоп іп 
§епегаі: іпіегезі Іог іоапз, Ьопсіз, сіерозііз оійхесі іпіегезі гаІе. ТЬеге із по Іогтаі 
сіізііпсііоп Ьеіѵѵееп іЬе пзпгу апсі іЬе іпіегезі гаіе іп Ізіат. ВоіЬ Іегтз аге саііесі 
“гіЬа” апсі ргоЫЬііесі Ьу іЬе ^и^ап: “ВпІ АііаЬ Ьаз регтіііесі Ігасіе апсі Ьаз ІогЬісісіеп 
іпіегезі” (2:275). Мопеу саппоі Ье зиЬ)есІ Іо сіеіауесі Ігапзасііоп ог Ігасііп§. Ріпаііу 
(ог ІРІЗ іИе іпіегезі гаіе ргоЬіЬіііоп гезпііз іп аііегпаііѵе ргойі §епегаііп§: )оіпІ 
ѵепіпге іп іѵЬісЬ ЬоіЬ рагііез зЬаге ргойі апсі іозз тасіе йот іЬе іпѵезітепі ог гезаіе 
аі созі ріпз ап а§геесі ргойі таг§іп. 

2. СЬагаг (АгаЬіс «ппсегіаіпіу») із ап ехсеззіѵе гізк ргоЬіЬіііоп апсі аізо 
ипсегіаіпіу іп іЬе сопігасі іпѵоіѵіп§ Ьі§ іоззез. ІІ геіегз Іо йпапсіаі сіегіѵаііѵез Ьке 
(огіѵагсіз, (иіпгез, зіѵарз апсі сіаззіс іпзигапсе. СЬагаг із сопзісіегесі аз іпіогтаііоп 
азуттеігу іѵЬеп опе рагі о( сопігасі із ЬеІІег іпіогтесі апсі сап сопзе^иепI1у Ьепейі 
йот іЬе оіЬег рагі’з іоззез сапзесі Ьу іаск о( іп(огтаІіоп ог ппсіег сопсііііопз о( 
ппсегіаіпіу. 5о іЬе Мпзііт іаіѵ сіізарргоѵез Ьаѵіп§ опе-зісіесі асіѵапіадез аІ іЬе 
ехрепзе о(апоіЬег регзоп (^и^ап 4:29-30). 

3. Маузіг (АгаЬіс “§атЫіп§”) із а зресиіаііоп ргоЬіЬіііоп, Іакіп§ асіѵапІа§ез о( 
іЬе зііиаііоп патеіу §атЫіп§, ЬеІІіп§, сіаззіс іпзигапсе. ТЬе Ізіатіс Вапкз аге поі 
аиіЬогігесі Іо рагіісіраіе Іо іЬе іоііегу апсі іЬе зітііаг асііѵіііез. 

4. Наіаі із а ргоЬіЬіііоп Іо іпѵезі іпіо іЬе ргосіисііоп апсі іЬе сопзиттаііоп о( 
ргосіисіз сопзісіегесі ппсіеап Ьу Ізіат: рогк, аісоЬоі, ІоЬассо, іѵеаропз апсі сгітіпаі 
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Ьиніпезз Ике ргозйшйоп, рогпо§гар1іу, сіги§ 1;гаШскіп§, зогсегу, е1;с. (^и^ап 2:188, 
3:130,5:42, 90) 

ТЬе ргоЫет із іЬаІ атоп§ іЬе МизИт 1е§а1 ехреПз іЬеге із по зіапсіагсі сіеііпіііоп 
о1 іЬе кеу ргіпсіріез. ТИаі’з шЬу іИе орегаііоп тосіе о1 опе Ьапк сап Ье сііііегепі 
Ігот апоіЬег. Рог іпзіапсе гіЬа Ьаз а питЬег о1 сіеНпіііопз. 5еекіп§ Іо асіарі іЬе 
Ізіатіс сопсері Іо ^ѵезіегп есопотіс тосіеі, Мосіегп Ізіатіс еіЫсаІ іЫпкегз зи§§ез1: 
Іо сііѵісіе гіЬа іпЮ іпіегезі; апсі пзпгу. Іп іЬіз сазе іЬеу зресііу іЬаІ; іЬе ^и^ап ІогЬісіз 
опіу іЬе пзпгу Ьпі поі іЬе іпіегезі. ТЬе іпіегезі із сопзісіегесі 1е§а1 ѵѵЬеп іі із пзесі 
Ьу іЬе §оѵегптеп1 Іо сгеаіе ап ассптпіаііоп Іппсі, рппізЬ іЬе сіеЬіогз апсі зпрроП 
§оѵегптеп1 Ъпсі§еііп§. Іпсіехіп§ аз а ргоіесііоп а§аіпз1 іЬе іпйаііоп із аіѵѵауз 
ассерІаЫе. Сопзегѵаііѵе іЬіпкегз сіізарргоѵе апу Іогт о1 іпсгеазе о1 іЬе Іоап зпт. 
Іп Ізіат ІІ із сопзісіегесі пп)пз1 ѵѵЬеп іке Ъоггоѵѵег Ьаз Іо рау іЬе іпіегезі гаіе ѵѵЬеіЬег 
Ье тасіе ргойі оп сарііаі ог поі. Ноѵѵеѵег іЬе іепсіег аіѵѵауз Ьаз а §пагап1еесі ргоНі 
ге§агсііезз Ыз еІІоПз. 

Аз іі ѵѵаз тепііопесі аЬоѵе іЬе кеу ргіпсіраі о1 Ізіатіс Ьапкіп§ із орега1іп§ ѵѵііЬ 
іЬе спзЮтегз оп Іп1егез1-1гее апсі геаі раПпегзЫр Ьазіз. Рог іЫз рпгрозе Ассоппі- 
іп§ апсі Апсііііп§ Ог§апІ 2 а 1 іоп Іог Ізіатіс Ріпапсіаі Іпзіііпііопз (ААОІРІ) із сіеѵеі- 
оріп§ зіапсіагсіз Іог Ізіатіс йпапсіаі ргосіпсіз апсі іЬеп а зресіаіігесі зігпсіпгаі ппіі 
о1 апу Ізіатіс Ьапк (БИагіа Ьоагсі) Ьеірз Іо соогсііпаіе іЬе Ьапкіп§ асііѵііу іп ас- 
согсіапсе ѵѵііЬ іЬе Мпзііт іаѵѵз. ТЬе та)огііу о1 Ізіатіс Ьапкіп§ Ігапзасііопз Ьаѵе 
апаіо§пез іп ѵѵезіегп Ьапкіп§ [3]: 

ТаЫе 1 


ТурісаІ Ізіатіс Ьапкіпё ргосіисіз апсі ІІіеіг ѵѵезіегп апаіо^иез 


ААОІРІ зіапсіагсіз 

Апа1о§иез іп ѵѵезіегп Ьапкіп§ 

МпзЬагака 

ІОІПІ ѵепіпге 

МпсіагаЬа 

Тшзі йпапсіп§ 

МпгаЬаЬа 

Кезаіе а1 созі ріпз ап а§геесі ргоііі таг§іп 

ЦагаЬ 

Ьеазіп§ 

Ізіізпа 

РпШгез 

Зпкпк 

Вопсіз 

Рагсі аІ-Ьазап 

Іпіегезі йгее Ііпапсіп§ (Ьаз по апа1о§пе) 

2ака1 

Ѵоіппіагу Іах (Ьаз по апа1о§пе) 


ТЬе орегаііоп тосіе о1 Ізіатіс йпапсіаі іпзіштепіз ѵѵШ Ье сопзісіегесі Ьеге Ье- 
іоѵѵ іп сотрагізоп ѵѵііЬ сіаззіс Ьапкіп§ зегѵісез. 

МпзЬагака: )оіп1 ѵепіпге сопігасі Ьеіѵѵееп іЬе Ьапк апсі іЬе спзЮтег ѵѵЬеге 
опе раП о1 ргойі §епега1есі Ьу іЬе Ьпзіпезз асііѵііу із гезегѵесі Іог іЬе спзЮтег 
апсі іЬе оіЬег раП із сііѵісіесі Ьеіѵѵееп Іѵѵо раПпегз іп ргороПіоп Іо іЬеіг зЬагез о1 
сарііаі. ТЬе іоззез аге аізо зЬагесі іп ргороПіоп Іо еасЬ раПпег’з зЬаге о1 сарііаі 














Сотрагаііѵе зіисіу оі" Ізіатіс апсі ІгасІіиопаІ ѵѵезіегп Ьапкіп§ 


69 


іп Ііііе рго]ес1;. ТИе асіѵапііа^ез оГ тизИагака сопзізі; іп ПехіЫе а§геетеп1;5. 8ре- 
сіаі азресііз оГ ІіИе рагІіпегзЫр, зИагез оГ саріііаі апсі Гогтз оГ тапа§етеп1; сап Ье 
а§геесі іп асіѵапсе ЬеСѵѵееп сИе рагШегз. 

МпсіагаЬа: йпапсіаі Сшзі; Ьазесі оп ргоНс апсі іозз 5Ііагіп§. ТЬе Ізіатіс Ьапк 
Ігизіз ііз аззеіз Іог еііесііѵе тапа§етеп1; Іо ап ехрегіепсесі епігергепепг оі §оосі 
герпіаііоп апсі ргоіеззіопаі аЬіііііез (тпсіагіЬ). Ргойі §епегаІесі Ьу іЬе епіегргізе 
із зЬагесі Ьеіѵѵееп іЬе Ьапк апсі іЬе тпсіагіЬ іп ассогсіапсе ѵѵііЬ іЬе Іегтз оі а§гее- 
тепі, тозііу іп ргорогііоп 60 Іо 40. ТЬеге із по ^иезIіоп оі іЬе йхесі §иагапІеесі 
ргойі. Ьозз із Іо Ье аззптесі Ьу іЬе Ьапк апсі іп іЬіз сазе іЬе тпсіагіЬ сіоез поі 
гесеіѵе апу геѵѵагсі. 

МпгаЬаЬа: гезаіе аі созі ріпз ап а§геесі ргойі таг§іп тасіе аз ап а§геетепІ 
оі заіе апсі рпгсЬазе. ТЬе Вапк рпгсЬазез іЬе ргосіисі оп ЬеЬаіІ оі іЬе спзіотег 
апсі ІпгіЬег гезаіез іЬе ргосіисі Іо іЬе спзіотег аІ еіеѵаіесі ргісе. ТЬе ЬоіЬ рагіпегз 
а§геесі оп ргойі таг§іп (геѵѵагсі) Іог іЬе Ьапк іп асіѵапсе. Іізпаііу іЬе спзіотег 
рауз іЬе зпт Ьу іпзіаітепіз. 

ЦагаЬ: іеазіп§ сопігасі Ьеіѵѵееп іЬе Ьапк апсі іЬе спзіотег. РігзІ іЬе Ьапк рпг- 
сЬазез іЬе ргорегіу оп іЬе сіетапсі оі іЬе сііепі апсі іЬеп іеазез іі Іо іЬе спзіот- 
ег. ТЬе Іегтз апсі іеазіп§ Іеез аге Іо Ье а§геесі Ьу іЬе рагіпегз. ТЬе Ьапк кеерз 
іЬе гі§Ьі оі ргорегіу. Іп оіЬег ѵѵогсіз, іЬе Ьапк із Ігасііп§ ііз гі§Ьі оі ргорегіу апсі 
ргойі Іо іЬе спзіотег. ТЬе спзіотег пзез іЬе ргорегіу іп тесііпт апсі іоп§ -Іегт 
орегаііопз ппсіег сопсііііоп поІ Іо сапзе сіата§е Іо іЬе ргорегіу. ЦагаЬ із пзесі іп 
ргосіпсііоп апсі сопзігпсііоп йпапсіп§ 

Ізіізпа: іоп§-Іегт Іпіпге заіе сопігасі. ТЬіз йпапсіаі ргосіисі ѵѵаз сіеѵеіоресі 
ѵѵііЬ іпіепііоп Іо іпѵезі іпіо зегіопз іоп§-Іегт рго]есІ аз Ьиіісііп§ оі іЬе ѵѵЬоіе 
зесіог оі есопоту, сарііаі іпіепзіѵе рго]есІ, еіс. Аіі іЬе саіспіаііопз аге тасіе аІ 
іЬе ргісез йхесі Ьу іЬе сіаіе оі іЬе сопсіпзіоп оі іЬе а§геетепІ. ТЬе раутепіз аге 
геаіізесі аІ йхесі сіаіе ассогсііп§ Іо іЬе рго]есІ ріаппіп§. Опе оі іЬе рагііспіаг сЬаг- 
асіегізіісз оі ізіізпа із а сіеіаііесі ѵѵогк ріаппіп§ ѵѵііЬ зресійесі Іегтз, атоппі оі 
раутепіз, ^иаііIу зіапсіагсіз, еІс. ТЬе ріаппіп§ із Іо Ье зігісііу ехеспіесі. 

Зпкпк (АгаЬіс: «сЬеск»): Ізіатіс Ьопсіз зеспгесі Ьу рЬузісаі аззеіз. ТЬе іззпег 
із Іо сіейпе іЬе ѵоіпте о5 аззеіз Гог зпкпк. ТЬе іпѵезіог апсі іЬе іззпег зЬаге іЬе 
гізкз апсі іЬе ргойі іп ассогсіапсе іѵііЬ іЬеіг рагіісіраііоп зЬаге іп іЬе рго]есІ. 
А кеу сііГГегепсе із іЬаІ іЬе Ьопсі гергезепіз а риге сіеЬі оГ іЬе іззпег іѵЬегеаз іп 
сопігазі зпкпк сопіаіпз зЬаге оГ ргорегіу іп рЬузісаі аззеіз іп асісііііоп Іо сгесі- 
іііѵогіЬіпезз гізк оГ іЬе іззпег. Аізо іѵЬеп іЬе Ьопсіз зіірпіаіе іЬе геіаііопз Ье- 
Ііѵееп іЬе іепсіег апсі іЬе Ьоггоіѵег, зпкпк сіейпез іЬе геіаІіопзЬір сіерепсііп§ оп 
іЬе сопігасі Іуре. Рог ехатріе, цагаЬ сопігасі зпкпк зіірпіаіез іЬе геіаІіопзЬір 
Ьеііѵееп іЬе Ьоггоіѵег апсі іЬе іепсіег іЬаІ іп ГасІ аге поі Іурісаі Іо геіаІіопзЬір 
Ьеііѵееп іЬе іепсіег апсі іЬе Ьоггоіѵег. Зпкик із іЬе тозі сіетапсіесі Ізіатіс йпап- 
сіаі ргосіисі. ТЬе зпкик тагкеі із Госизесі оп Маіаузіа апсі іЬе АгаЬ зіаіез оГ іЬе 
АгаЬіап Опій 

^а^сі аі-Ьазап (АгаЬіс:”§оосі іоап”): Іпіегезі-Ггее іоап ргоѵісіесі ЬоіЬ Іо іЬе 
іпсііѵісіиаіз апсі іЬе епііііез апсі іпіепсіесі Гог гераутепі аІ іЬе а§геесі Ііте. Аг- 
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гап§іп§ іИе гераутепі: о5 іИе таіп сіеЬі; іИе сИепІ; сап оГГег ап асісіііііопаі зпт аз 
а ѵоіппііагу гешагсі (НіЬа) Іо іИе Ьапк. ТИе Ьапк ііізеІГ пеѵег герпігез апу геѵѵагсі. 
ТІ1І5 гзфе о5 іпѵезітепііз гергезепіз а геіигпесі таіегіаі аісі Іо іЬе пеесіу регзопз, 
ог§апІ5а1;іоп5, гедіопз ог іпіегезіі-йгее Іоап Гог ап епіегргізе. Іп сазе іі із сегіаіп 
іИаІ; іЬе спзЮтег із поі; аЫе Іо геіигп іИе Іоап, іИе іпѵезітепііз аге ргоѵісіесі іп 
Гогт оГ тапйаЮгу ог ѵоіппііагу сИагПу. Іп а зітііаг іѵау апу іѵеакИу тетЪег оГ 
іИе зосіеіу сап ргоѵісіе іЬе §оѵегптеп1: ог іИе ог§апіза1:іоп тііі тІегезІ-Ггее Іоап 
Іо Япапсе рпЫіс рго]есІз аз сопзігпсііоп оГгоасіз, іѵа1ег-1геаііп§ ГасіИііез, еіс. 

2акаІ: ѵѵеаіііі Іах ікаі із поІ ^е^иі^есі Ьу іЬе §оѵегптепІ ЬпІ Ьу іЬе 81іагіа Іаѵѵ. 
2акаІ із іЬе іЫгсі ріИаг оГ Ізіат аітіп§ Іо рпгііу опе’з ЬеагІ Ггот §геесі. Аі іЬе 
зате Ііте гакаі ргезепіз а теіЬосі оГ іпсоте гесіізІгіЬпІіоп іп іЬе зосіеіу. Тке 
скагііаЫе сопІгіЬпІіопз оГ гакаі аггіѵе іп іке Ьапк ассоппі Іо Ье ІгапзГеггесі Іо іке 
роог апЬ іке пеесіу ог Іо Япапсе сЬагііаЫе рго]есІз. 


3. Зоигсез оі" іпсоте ёепегаіііпё 

Такіп§ іпіо сопзісіегаііоп іЬе орегаііоп тосіе оГ іЬе Ьапкз Ьеірз Іо геѵеаі іЬе соге 
сііЯегепсез іп іпсоте §епегаііп§ іп Ізіатіс апсі ѵѵезіегп Ьапкіп§. Тке іпсоте оГ а 
сіаззіс Ьапк із Ьазесі оп іЬе Го11оѵѵіп§ зоигсез: 

1) Іпіегезі ргоЯі, ѵѵЬісЬ із іЬе тозі зІаЫе зопгсе оГ іпсоте §епегаііп§ (80%) 

2) Тгапзасііоп Геез Гог поп-ЯпапсіаІ зегѵісез аз ассоппі тапа§етепІ, ГигпізЬіп§ 
оГЬапк §иагапІее, спггепсу орегаііопз, Ьгокега§е апсі 1еазіп§ орегаііопз, еІс. 

3) Мізсеііапеопз Іурез оГ іпсоте, сііГГегепІ Іурез оГ репаііу, еіс. 

Впзіпезз Ьопсіз сіеаіз ѵѵіік Ьопсіз етіззіоп Ьу іЬе Ьапк, Ьопсіз сопѵегзіоп іп іЬе 
тагкеі, іпѵезітепіз іпІо іЬе Ьопсіз оГ оіЬег іззпегз іѵііЬ іЬе рпгрозе Іо аззпге іЬе 
зІаЫе іпсоте §епегаІіоп ог іЬе гезаіе. Тке іпсоте §епегаІіоп оГ іке Ьапк гезпііз 
Ггот сііГГегепсе іп ехсЬап§е гаіе іѵкііе Ігасііп§ оГ Ьопсіз, сііѵісіепсіз, Ьопсі-сіеЬі гаіе, 
Ьопсі таг§іп (ргоГіі сіпе Іо іке зреспіаііоп). 

Оп іке сопігагу іке іпсоте §епегаІіоп оГ Ізіатіс Ьапк орегаІіп§ ѵѵіікіп іке 
Ггатеѵѵогк оГ каіаі сопсері іѵкеге а11 кіпсі оГ зреспіаііоп апсі іпіегезі орегаііопз 
аге ргокіЬііесі. Ассогсііп§1у, Ізіатіс Ьапкіп§ §епегаІез ргоГіі Ггот іке Ігапзасііопз 
Геез: 

1. Ерпііу рагіісіраііоп іп іке рго)есІ ѵѵіік іке сіеіегтіпесі ргоГіі зкаге: тпзкагака, 
тпсіагаЬа апсі ^а^сі аі-казап. 

2. Кеаі езіаіе гезаіе Ьу іпзіаітепіз: уагак. 

3. Рпгсказе апсі заіе сопігасі: тпгаЬака. 

4. Бпкпк етіззіоп. 

Апсі аізо Ігои§к іке ѵѵеаіік Іах (гакаі), ѵѵкіск сап Ье геГеггесі Іо тізсеііапеопз 
Іурез оГ іпсоте. 

Іпзіеасі оГ соге сііГГегепсез іЬе Гіпапсіаі ргосіпсіз оГ Ізіатіс апсі ѵѵезіегп Ьапк- 
іп§ Ьаѵе зітііаг скагасіепзіісз. к із сіие Іо іке ГасІ ікаі ѵѵкііе сіеѵе1оріп§ іке соп¬ 
сері оГ акегпаііѵе Ьапкіп§ іке Ізіатіс есопотізіз пзесі іке ехрегіепсе оГ ѵѵезіегп 
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Ьапкіп§ оп Ііііе опе Ьапсі апсі оп 1;1іе оііііег Иапсі аітесі 1;о аѵоісі іпііегезі; Ьазіз. Аз а 
гезик, зітііаг Ьапкіп§ ргосіисііз аге іпѵоіѵесі іп сііЯегепІ; іпсоте §епега1;іп§. ѴѴезІ;- 
егп Ьапкіп§ тосіеі §епега1;ез 1;ке іпсоте 1;кгои§к ітегезі; гаііе апсі Ізіатіс Ьапкіп§ 
1;кгои§к 1;гапзасйоп Геез. 


4. Сотрагізоп оі" РіпапсіаІ іпсіісез іп Ізіатіс апсі ѵѵезіегп 
Ьапкіп^ 

Ткіз рагі; оГ 1;ке зііпсіу геѵіеѵѵз 1;ке сотрагаіііѵе сіаііа оп йпапсіаі іпсіісез оі ѵѵез1;егп 
апсі Ізіатіс Ьапкіп§. 

4.1. Тор Ьіёёезі; ѵ\/огІсІ Ьапкз 

Тке Ііз1;іп§ оГ іке 50 Ъі§§ез1; \ѵогісі Ьапкз із Ъазесі оп Юіаі аззеіз саісиіаііопз. 
Тоіаі аззеіз атоппі; кеір Іо еѵаіпаіе іЬе еШсасу апсі іЬе тагкеі; розіііоп оГ іЬе 
Ъапк. Ассогсііп§ Іо іке аппиаі героПз іЬе Ізіатіс Ьапкз сіісі поі епіег іпіо гапк- 
іп§ 2013. Nеѵе^1;Ьеіезз іЬе Юр розкіопз аге ЬеИ Ьу іЬе Еигореапз Ьапкз іЬаІ; ге- 
аіізесі зиссеззіиііу іЬе рго]ес1; о1 Ізіатіс \ѵіпсіо\ѵз: Н5ВС, ВNР РагіЬаз, ВепІзсЬе 
Вапк. 


ТаЫе 2 


Рапкіп^ о1 іЬе Юр Ьі^^езі: ѵѵогісі Ьапкз (080 ЬіІІіопз) 
оп ЗерЮтЬег 2013 [7,11, апсі 13] 


Капк 

Вапк 

СоипСгу 

АззеСз 

1 

ІСВС 

СЫпа 

3067.57 

2 

Н5ВС НоИіп^з 

ОК 

2723.36 

3 

Сгесііі: А§гісо1е Огоир 

Ргапсе 

2623.74 

4 

ВNР РагіЬаз 

Ргапсе 

2504.25 

5 

МіізиЬізЬі ОРІ РіпапсіаІ 

іарап 

2476.03 

8 

ОеиСзсЬе Вапк 

Оегтапу 

2412.95 


Ас іЬе ге§іопаі іеѵеі іЬе Ізіатіс Ьапкз епіегесі іЬе Юр 50 Ьі§§ез1; Азіап Ьапкз 
гапкіп§ а11;Ьои§Ь іп іЬе с1озіп§ розіііопз. Ноѵѵеѵег, іі із ап ехсеііет гезик Іог іЬе 
уоип§ каіаі іпсіизігу. Тке Ізіатіс Ьапкз арреагесі опіу 30^0 уеагз а§о апсі теап- 
ѵѵЬііе зпссеесі Ю зкоѵѵ ге§и1аг аппиаі аззеіз §гоѵѵі;Ь апсі сотреіе ѵѵісЬ іЬе Іаг§ез1; 
ѵѵогісі Ьапкз. 
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ТаЫе 3 

Тор Азіап Ьапкз (1180 ЬіІІіопз) оп АргіІ 2010 [7,11,13] 


Капк 

Вапк 

СоипСгу 

АззеСз 

1 

МіСзиЬізЫ ІІР 

Зарап 

2 674.6 

2 

МігЬиЬо Сіпапсіаі §гоир 

Зарап 

2 551.3 

3 

іеве 

СЬіпа 

2 454.7 

35 

Тигкіуе із Вапказі 

Тигкеу 

86.34 

41 

ЕтігаСез МВО 

ОАЕ 

76.66 

47 

СІМВ Сгоир НоЫіп^з 

Маіаузіа 

70.14 

50 

РиЫіс Вапк 

Маіаузіа 

63.27 


Іп Гасі; зіпсе 1;1іе арреагапсе іп 1;1іе 5еѵеп1;іе5 ІіИе І5Іатіс Ьапкз зиссеесіесі 1;о гаізе 
5иЬ5І;ап1;іа1 Гипсіз Ггот 1;1іе І5Іат Гоііоѵѵегз, Гогт 5І§пійсап1; аззеІіБ апсі іпѵоіѵе ІіИет 
іп1;о гііе Ьи5Іпе55. Ноѵѵеѵег, 1;1іе Ізіатіс Ьапкз Гасе сііШсикіез іп сотреПп§ ѵѵііііі 
1;1іе ІігапзпаПопаІ Ьапкз оѵѵпіп§ Ьі§§ег саріііаі Ьазе, тоге ехрегіепсесі 5ресіа1І5І;5, 
ѵѵеіі-сіеѵеіоресі пеШогк апсі сотасііз. Аз а гезпк, 1;ке ѵѵезііегп Ьапкз сіетоп5І;га1;е 
кі§кег айіѵііу іп ог^апігаПоп оГ іпѵезіітепі; рго]ес1;, іпс1исііп§ іп зпкпк етіззіоп. 
Тке герогі; оГ ітегпаіііопаі апсііі; сотрапу Егпзі; & Уоип§ [4] поііез Скае іп зпкпк 
етіззіоп кізСогу еі§кі; оиС оі Сеп Ьі§§е5І; іззпегз ѵѵеге ѵѵезСегп Ьапкз ог скеіг ізіатіе 

ѴѴІПСІОѴѴ5. 

4.2. Тор гі5к4гее іл/огісі Ьапкз 

тке 1І5І;іп§ оі ске Сор 50 заіезС Ьапкз гергезепСз із ге§агсіесі аз сЬе зСапсіагсі Гог сЬе 
Нпапсіаі ѵѵогИ. Тке Ьапкз асе зеІесСесі ЬеСѵѵееп сЬе 500 Ьі§§езС ѵѵогЫ Ьапкз ас- 
согсііп§ Со сЬе сотрагізоп оГ 1оп§-Сегт сгесііС гасіп§з апсі СоСаі аззеСз. Іп сЬе заГеСу 
1ізСіп§ оГ 2010 арреаг сЬе Ьапкз сЬаС зпссеесіесі Со іпегеазе сЬе аззеСз апсі сіесгеазе 
сЬе оѵегсіие ІіаЬіІіСіез. Тке Сор 5 Ьапкз асе ргезепСесі Ьу сЬе Епгореап Ьапкз. Тке 
ізіатіе Ьапкз асе ге§ізСегесі іп сЬе ІізСепіп§ іп сЬе 32"‘^ апсі 50* розісіопз. 


ТаЫе 4 

50 Тор Ьіёёезі ѵѵогісі Ьапкз іп 2010 [11] 


КаСіпд 

Вапк 

СоипСгу 

1 

ксѵѵ 

Сегтапу 

2 

Саіззе сіез ВероСз еС Сопзі^паСіопз 

Ргапсе 

3 

Вапк Nес1е^1апсІ5е (ЗетеепСеп 

МесЬегІапсіз 

4 

2иегсііег КапСопаІЬапк 

ЗтоСгегІапсі 

5 

ЬапсІ№ІгСзс1іаЙ1іс1іе КепСепЬапк 

Сегтапу 

38 

NаСіопа1 Вапк оС КпсѵаіС 

Ки\ѵаіС 

50 

МаСіопаІ Вапк оС АЬи ВЬаЬі 

САЕ 
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Аз іі кпошп іИе заГеІу еѵаіиаііоп о5 а Ьапк із а сотріісаіесі апсі 1оп§-1;егт 
ргосезз сопзіз1;іп§ о5 апаіузіз оГ а питЬег оГ іпсіісаііогз аз аззеіз сізшатісз, 1і- 
риісіііу іпсіех, апсі еГГейіѵепезз. Аізо іИе геіаІіопзЬір ЬеГѵѵееп іЬе Ьапк апсі іЬе 
§оѵегптеп1; ог іЬе Ігапзпаііопаі сотрапу із оГ §геа1; сопсегп. Весапзе іп сазе о5 
а сгізіз іЬе Ьапк тоіі гесеіѵе іИе зиррогі; оГ іИе доѵегптепі; ог іЬе Ігапзпаііоп- 
аі сотрапу. Еѵеп 1;Иои§Ь іЬе Ізіатіс Ьапкз аге поі; іізіесі атоп§ іЬе 50 Ьі§§ез1; 
ѵѵогісі Ьапкз, іЬеу зсогесі Ішо розіПопз іп заГеІу гаіііпд. ВоіЬ Nа1;іопаI Вапк о5 
Кпшаіі; апсі Nа1;іопа1 Вапк о5 АЬп ВЬаЬі аге зіаіе Ьапкз Ьт іИіз 5ас1; із поі; іЬе 
опіу диагатее оГ іЬеіг заГеІу. Іп ргасПсе іЬе Ізіатіс Ьапкз Ьаѵе Іо сотріу поі 
опіу ілсііЬ іЬе \ѵог1сі\ѵісіе заГеІу зіапсіагсі аз іЬе ЬідЬезІ; сгесііі; га1;іп§ (ААА) Ьт 
рапіспіагіу \ѵіі;Ь іЬе 5Иагіа ^иа1і1;у І1а1;іп§ (5^К). Апсі 5Иагіа арріісаііоп із сот- 
раІіЫе пеііЬег \ѵіі;Ь іЬе зреспіаііоп пог ілсііЬ поп аззеІ-Ьаскесі аггапдетеШз. 
ТЬе Гасі, іЬаІ іЬе Ізіатіс Ьапкз шеге Іезз аГГесІесі Ьу іЬе ОІоЬаІ РіпапсіаІ Сгізіз іп 
сотрагізоп тіЬ іЬеіг шезіегп соІІеа§иез, сіетопзігаіез заГеІу дгоіѵіЬ Іепсіепсу 
оГ Ізіатіс Ьапкіп§. 

4.3. Сотрагаііѵе сіупатісз оі" ^ІоЬаІ іпсіісез 

ТЬе Нгз! Ізіатіс іпсіех Воѵѵ іопез Ізіатіс Магке! ѴѴогІсі Іпсіех (ВЛМ) ѵѵаз 
ІаппсЬесі іп 1999 іп ВаЬгаіп ѵѵЬіІе іЬе шезіегп іпсіех арреагесі іп 1884. ВЛМ 
ѵѵаз зеі пр ассогсііп§ Ю ААОІРІ зіапсіагсіз. ВЛМ сотрііез ѵѵііЬ аІІ герпігетеШз 
о1 ЬаІаІ іпсіпзіігу апсі іпсіпсіез аІІ есопотіс зесЮгз Ііке Воѵѵ іопез СІоЬаІ Іпсіех 
(ѴѴ1ВОѴѴ). ТЬе Ізіатіс Іпсіех етЬгасез 95% 5Ьагіа-сотрІіап1; Ьопсі тагкеі іп 
оѵег 40 соипігіез. 

Рі§иге 1 

Оупатіса іп ОЛМ оп Мау 2014 [6] 

І8І_АМІС ІМОЕХ ОЛМ;ОЛ 


2,839.71 

8 1.19/0.04% 

0 

♦ 13.82% 

ІАТЕ5ТРШСЕ ІНибО 

ТООАГ5СНАПСЕ 

5НАКЕ8ТКАОЕО 

1УЕАПСНАШЕ 

Оаіа <1еіауе<і а1 Іеазі 15 гтанЛез, аз оТ Мау 28 2014 18:43 В5Т. 

Регі«1 10 30 50 

10О 1М ЗМ 6М 1У 

ЗУ ОЗ 

Сотлрагізопз 


2,760 

2.500 
2,250 
2,000 
1,750 

1.500 

Мау 28 
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ТИе Нѵе-уеаг еѵаіиаіііоп оГ ѴѴ1ВОѴѴ апсі ВЛМ іпсіісе5 зИоѵѵз ІіИаІ; Ьоіііі іпсіісе5 
Ьаѵе Ііііе зітііаг Іігепсіз. Ноѵѵеѵег к І5 пойсеаЫе Шаі; 1;1іе сгізіз оГ 2011 ітрас1;есі 
Ізіатіс ргосіисііз 1;о а Іеззег сіе§гее. 

Рщиге 2 

Оупатісз іп ѴѴЮОѴѴ оп Мау 2014 [6] 

□оѵу ^опе5 СІоЬаІ Іпсіех ѵѵюоѵѵ ол 


323.59 

♦ 0.31/0.10% 

0 

♦ 12.82% 

ЬАТЕЗТ РКІСЕ ін изо 

ТООАѴЗ СНАNСЕ 

ЗНАКЕЗТПАОЕО 

1 УЕАР СНАЫСЕ 

Оаіа (іеІауе<1 аі Іеа$115 тіпціез, азоШау 28 2014 18:57 В$Т. 



Репой 10 30 50 

100 1М ЗМ 6М 1У 

ЗУ ^ 

Сотрагізолз Ц 



5. Есопотіс іпсіісез оі" ІИе соипігіез асгозз Ше ѵѵогісі 

ТаЫе 5 

ѴѴеаІІИ гаііпё о1 ІМе соипігіез оі Іііе іііёИезІ СМР рег сарііа іп 1)30 [9] 



соипігу 

2011 

2012 

2013 

1 

Саіаг 

97987.01 

102211 

105091.42 

2 

ЬихетЬоиг§ 

79777.99 

79785.04 

79593.91 

3 

Зіпдароге 

59594.79 

60409.98 

61567.28 

8 

Заисіі АгаЬіа 

47728.78 

49011.59 

49883.58 


СВР рег сарііа іпсіісаіог Иеірз Іо еѵаіиаіе іИе ѵѵеаІіИ Іеѵеі о1 іИе соипігу. А1- 
11іои§1і ІІ1І5 іпіогтаііоп із поі сіігесііу геіаіесі Іо іИе йпапсіаі асііѵііу іі сап сопІгіЬ- 
иіе Іо іИе сотрагаііѵе зіисіу. СМР сіаіа апаіугесі Іо§е11іег ѵѵііИ іИе ргеѵіоиз іпсіісез 
ргоѵез іИаІ Ізіатіс Ьапкіп§ Ьаѵе сотреііііѵе аЬіІіііез апсі а Ьі§ роіепііаі Іог іИе сіе- 
ѵеіортеШ, §іѵеп іИаІ іИе таіп соипігіез о1 Ізіатіс Ьапкіп§ аге ргоѵісіесі ѵѵііИ іИе 
1іі§1і-іпсоте сизЮтегз апсі іИе геаі йпапсіаі гезоигсез Іог ІигіИег сіеѵеіортепі о1 
іИе Ьизіпезз. 
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6. бео^гарИісаІ ехрапзіоп апсІ іпіе^гаііоп оі" Ізіатіс Ьапкз 
іпіо іпіегпаііопаі Ьапкіпёзузіет 

ТИе ЙГ5І; Ізіатіс Ьапкз арреагеЬ іп іИе МіЬсіІе ЕазІ аЬоиІ; 40 уеагз а§о. Моѵѵа- 
Ьауз іИеу аге ргезепіесі Ьу 300 Ьапкз іп 75 соипігіез ѵѵогЫѵѵісіе. Тоіаі аззеіз оі 
іЬе Ізіатіс Ьапкз ѵаіпе 1]8$450 ЬіПіоп. Тгапзасііопз ѵоіпте оі іЬе Ізіатіс Ьапкз 
іпсгеазез 15-20% апппаііу. Ассог(ііп§ Іо іЬе езіітаііопз о1 Біапсіагсі & Роог’з іЬе 
Ізіатіс Нпапсіаі тагкеі ѵѵіИ геасЬ 1]8$11;гі11іоп іп 2013 [13]. АІіЬои§Ь іЬе Іоіаі 
аззеіз оІіЬе Ізіатіс Ьапкз сопзіішіе опіу 1% оІіЬе §1оЬа1 аззеіз, іЬе Ізіатіс йпап- 
сіаі тагкеі ѵѵіИ §гоѵѵ Ьесаизе іЬе МпзИт рориіаііоп із іпсгеазіп§ сопзіашіу. Реѵѵ 
КезеагсЬ СеШег героПз іЬаІ Ізіат із іЬе ѵѵогЫ’з Іазіезі §гоѵѵіп§ ге1і§іоиз §гоир 
[12]. ТЬе МпзИт рориіаііоп §гоѵѵз Іѵѵісе аз Іазі аз оѵегаіі ѵѵогЫ рориіаііоп. ТИе 
таіп спзютегз о1 ІРІз аге Мизіітз ѵѵЬо таке ир аЬоиІ Уа о1 ѵѵогШ рориіаііоп. 
МпзИт соттппіііез аге ІосаІеИ іп оѵег 120 соппігіез апсі іпѵоіѵе аЬопІ 1.5-2 Ьіі- 
Иоп реоріе ассогсііп§ Іо ѵагіопз езіітаіез. Опіу 18% МпзИт рориіаііоп Иѵез іп 
АгаЬ соппігіез. Ноѵѵеѵег іИе Ігасііііопз апсі іИе тепіаіііу іп іИезе соппігіез аге поі 
ісіепііс. ТИе таіп есопотіс сіізііпсііопз аге геіаіесі Іо іИе зресіаіігаііоп о1 іпіег- 
паі апсі 1огеі§п есопотіс роИсу, ореппезз тагкеі ассезз, ітрасі о1 геИ§іоп оп іИе 
зіаіе аііаігз, іеѵеі о1 йпапсіаі зузіет сіеѵеіортепі апсі іп1е§га1іоп Іо §1оЬа1 есопо- 
ту. Ізіатіс Ьапкіп§ сіетопзігаіез іИе 1о11оѵѵіп§ сіеѵеіортепі сіігесііопз: 

6.1. Мизііт соипігіез іп ІИе ЗоиІИеазІ; Азіа апсі Аігіса 
ѵѵіііі ІИе Иі^ИезІ; сопсепігаііоп оі" роіепііаі сизіотегз 

Спггепііу іИеге аге опіу Іопг соппігіез Ракізіап, Ігап, Зпсіап апсі Маіаузіа ѵѵИеге 
5Иагіа-сотрИап1 Ьапкіп§ тосіеі із Юіаііу геаіігесі. Іп оѵегаіі МпзИт соппігіез Із¬ 
іатіс Ьапкіп§ ргосіисіз аге ргоѵісіесі опіу Ьу зеѵегаі іпзііішіопз. Могеоѵег іИеге 
із а Іепсіепсу Іог іпіегезіесі Ьазесі Ьапкз Іакеоѵег Ьу Ізіатіс Ьапкз. ТИе ѵаіпе о1 
йпапсіаі аззеіз іп Ігап (118$235 ЬіШоп), Запсіі АгаЬіа (1]5$92 ЬіШоп) апсі Маіау¬ 
зіа (ІІ8867 ЬіШоп) [4]. Наѵіп§ іИе 1аг§ез1 Ьапкіп§ §гоир Аі-Вагака ргезепіесі іп 
40 соппігіез ВаИгаіп ргеіепсіз Іо Ьесоте іИе §1оЬа1 сепіег о1 Ізіатіс йпапсе. Рог 
зеѵегаі уеагз Маіаузіа Иаз Ьееп зе11іп§ іізеіі аз іИе §1оЬа1 зпкпк сепіег. 

6.2. Ізіатіс Ьапкз епіегіпё іШо ІИе тагкеі; оІѴѴезІегп Еигоре, 

ІИе 115 апсі Сепігаі Азіа 

ТИе Ізіатіс Ьапкз епіег іИе §1оЬа1 йпапсіаі тагкеі ѵѵііИ сопйсіепсе апсі езІаЫізИ 
раПпегзЫр геіаііопз ѵѵііИ іИе Ьі§§ез1 ѵѵогісі Ьапкз. Оѵег 16 ЬіШоп Ізіат ІоПоѵѵегз 
Иаѵе гезісіепсе опіу іп іИе Е11 соппігіез. Епгореап Мизіітз роззезз 50% тісісііе 
сіазз заѵіп§з о1 іИе §1оЬа1 МпзИт рориіаііоп. Маіпіу Ізіатіс Ьапкіп§ із ѵѵеіі-сіе- 
ѵеіоресі іп Вгііаіп. Ассогсііп§1у Еопсіоп сіаітз Іо Ье а Епгореап сепіег о1 Ізіатіс 
йпапсе. ТИе йгзі Ізіатіс Ьапк іп Еигоре “Ізіатіс Вапк о1 Вгііаіп” (ІВВ) ѵѵаз іп- 
аи§ига1есі іп Еопсіоп іп 2002. ТИе зИагеИоісіегз о1 ІВВ аге гергезепіайѵез о1 іИе 
Ьапкз йот іИе Місісііе Еазі апсі Вгііаіп. 
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6.3. ѴѴезІегп Ьапкз сгеаііпё Ізіатіс шіпсіоѵѵз 

Кеа1І2Іп§ іИаІ; а пеѵѵ 5е§теп1; о5 асіііѵе сизііотегз арреагесі іп ІІіе йпапсіаі тагкеі; 
Ше Ьі§§е5І; ѵѵогЫ Ьапкз аз ВМР РагіЬаз, Н8ВС, Босіёііё Сёпёгаіе, ВеиІізсЬе Ьапк 
апё СійЬапк зііагііесі 1;о сгеаііе зресіаі Ізіатіс ѵѵіпёоѵѵз апё ргоѵіёе іЬе сизіотегз 
ѵѵііЬ БИагіа-сотрИапІ; зегѵісез. ІпІгосіисПоп оі Ізіатіс Ьапкіп§ ргоёисіз Ьеіреё 
іЬет Іо аіігасі еііЬег пеѵѵ сизіотегз атоп§ Ізіат аёаріз ѵѵЬо соиЫ поі еп]оу Ьазіс 
БИагіа-сотрІіапІ ргоёисіз аз ёерозііз, ассоипі орегаііопз, геаі езіаіе тогІ§а§е, ог 
поп-МизИт сизіотегз. Ехрапзіоп оПзІатіс Ьапкіп§ іп Епгоре із гезігісіесі опіу Ьу 
іЬе паііопаі 1е§із1аІіоп іп іЬе соппігіез. Боте соппігіез СгеаІ Вгііаіп, ІІаІу, Егапсе 
апё ЕихетЬоиг§ Ьаѵе аігеаёу асіаріесі іЬе 1е§із1аІіоп Іо аззиге ІаѵогаЫе Іах соп- 
ёіііопз. 

6.4. ІпШаІііѵе оі" Ізіатіс Ьапкіпё іп1;еёга1;іоп 
іп ІИе Риззіап РесІегаНоп 

Киззіа Ьаз а Ьі§ роіепііаі Іог іЬе ёеѵеіортепі оі Ізіатіс йпапсе. Іп 1991 Мозсоѵѵ 
Ва§езІапіап сііазрога Іоок іЬе іпіііаііѵе Іо ІаипсЬ а БИагіа-сотрИапІ Ьапк “ВаЬг- 
Еогіе Вапк”. ВиІ іп 2006 іЬе Ьапкіп§ Исепзе ѵѵаз геѵокесі. ТЬе асііѵііу о1 Ізіат¬ 
іс іпзіііпііопз Іасез тапу сопігасіісііопз іп Кпззіап 1е§із1аІіоп. Опіу іЬе Ііпапсіаі 
Ьоизе “Атаі” іп Кагап апЬ “Ѵозіок-Сарііаі” іп Ша аге орегаІіп§ оп БИагіа-сотрИ- 
апі Ьазіз. 

АІІег іЬе “АгаЬ зргіп§” апЬ СІоЬаІ Еіпапсіаі Сгізіз іЬе Іоіаі аззеіз о1 ІЕІз ѵѵіИ 
іпсгеазе Ьу 33% іп сотрагізоп ѵѵііЬ 2010 аз іі із зіаіесі іп іЬе гесепі ЕгпзІ & Уоип§ 
герогі. ТЬе зІгоп§езІ §гоѵѵіЬ із ехресіесі іп МіЬсіІе ЕазІ апсі МогіЬегп Аігіса ѵѵЬеге 
іЬе аззеіз ѵѵШ іпсгеазе Ігот 118 $ 416 ЬШіоп іп 2010 Іо 118 $ 990 Ьу 2015 [5] аз 
ѵѵеіі аз іп іЬе пеѵѵ соппігіез ореп Іо Ізіатіс йпапсе. 


Сопсіизіоп 

ІІ із аЬзоІпІеІу еѵіЬепІ іЬаІ іЬе Ізіатіс Ііпапсіаі зузіет Ьеѵеіорз зпссеззІпИу еііЬег 
іп МпзИт ог зеспіаг соппігіез іѵогЫіѵісіе §іѵіп§ іЬе 1о11отп§ а(іѵапІа§ез: 

• Іпѵезітепі іпіо геаі есопоту 

ТЬе іпѵезітепі зігаіедіез о1 Ізіатіс Ьапкз аге зеі іп ассогсіапсе ѵѵііЬ іЬе 
ге1і§іоиз еіЬісз о1 Ізіат. Іп іЬаІ ге§агсі іЬе Ізіатіс Ьапк Ьо поІ іпѵезі іпІо іЬе 
епіегргізез геІаІеЬ Іо ргоЬисІіоп апЬ ЬізІгіЬиІіоп о1 поп-ЬаІаІ ііетз аз рогк, 
аІсоЬоІ, іѵеаропз. Оп іЬе оіЬег ЬапЬ іЬе сопзіЬегаЫе зитз аге іпѵезІеЬ іпіо 
іЬе геаі есопоту, зсіепіШс апсі ІесЬпісаІ рго]есІз. 

• Кізк Ігее тосіеі 

ТЬе Ігапзасііопз о1 Ізіатіс Ьапкз сіеаі тоге іѵііЬ Іап§іЫе аззеіз іп оіЬег іѵогсіз 
\ѵііЬ аззеіз іѵііЬ а рЬузісаІ ехізіепсе аз ргорегіу, ріапі ог а §гоир оііпсііѵісіиаіз. 
Оп іЬе сопігагу Іпіегезі-Ьазесі Ьапкз сіо поі рагіісіраіе іп геаі ргосіисііоп 
Ьесапзе іЬе 1е§із1аІіоп дпагапіеез іЬет іЬе сгесііі геіппсі ог рагііаі сгесііі 
геіппсі. 
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• Босіаііу огіеп1;есі тосіеі 

Ізіатіс йпапсіаі тосіеі сіоез по! арріу зресиіаііоп тесИапізтз апсі іп іЫз ѵѵау 
сгеаіез тоге Гаіге есопотіс апсі зосіаі пеіѵѵогк. 

• Сгесііі; сіеГапк гаіе пехі Іо по1;Ып§ 

Шсіег апу сігсптзііапсез ГаіікГпі МпзИтз Ігу Іо геШгп іке сіеЬіз Ьесапзе іі із 
сіетапсіесі Ьу Аііак. Іп сазе оі сіеаііі оі ске Ьоггоѵѵег ске сіеЬі; із Со Ье раісі Ьу 
кіз геіасіѵез аЫе Іо ѵѵогк. 

• 8і;еасіу сіеѵеіортепі; апсі орегаПп§ еШсіепсу 

Тке Ізіатіс Ьапкз рго§гезз Газі. Тке еШсіепсу оГ Ізіатіс Ьапкз із зіаіесі іп 
Ьаіапсе зкееіз апсі ІМР герогі оі 2008 ѵѵкеге із сіеіаііесі іке ііпапсіаі сопсііПоп 
оі 77 Ізіатіс апсі 397 ѵѵезіегп Ьапкз оі е^иа1 сарііаіігаііоп ѵѵогЫѵѵісіе ѵѵіскіп 
іке ІазІ 12 уеагз. Тке героП геѵеаіз ска! іке Ізіатіс Ьапкз аге тоге еііесііѵе 
іЬап іЬе ѵѵезіегп Ьапкз оі саркаіігаііоп Іезз іЬап ІІ5 $ 1 ЬШіоп апсі оѵег 
118 $ 1 ЬШіоп: 1/3 апсі 25% гезресііѵеіу. ІМР геіаіез іЫз зиссезз Іо іпсііѵісіиаі 
сизЮтег арргоасЬ апсі тоге ргоіісіепі гізк еѵаіиаііоп. Іп 2008 аѵегаде 
ргоікаЬііку оіІРІз тасіе пр 10-12% іп іЬе 118, ѴѴезІегп Епгоре (12-15%), 
Еазіегп Епгоре (15-20%) [10]. 

• Еіпапсіаі зІаЬіИіу іп іке СІоЬаі Еіпапсіаі Сгізіз 

Іп сотрагізоп ѵѵкЬ іке ілсезіегп Ьапкз Ізіатіс Ьапкіп§ тосіеі із скагасіегізесі 
Ьу Ьеііег зІаЬііііу апсі гезізіапсе сіигіп§ іке СІоЬаі Еіпапсіаі Сгізіз оі 2008. 
5іаЬііііу оі Ізіатіс Ьапкз іасіп§ іке ѵѵогісі ііпапсіаі сгізіз гезпкз ігот ^и^ап 
ргоЬіЬіііопз оі зреспіаііоп апсі іпѵезітепіз іпЮ роіепііаііу сіап§егоиз аззеіз 
аз сіегіѵаііѵез апсі Ьі§Ь-гізк ЬуроіЬес ѵѵкеге іке ѵѵезіегп ііпапсіаі сотрапіез 
апсі Ьапкз зпііегесі Ьи§е іоззез. 

• Сгеаііоп оі акегпаііѵе ііпапсіаі тагкеі асіаріесі Іо іке сіетапсі оі іаііЬіпі 
МпзИтз 

ІЕІз аіігасі сарііаі ігот Ізіат асіаріз ѵѵко пзесі Іо кеер аѵѵау ігот Ьапкіп§ 
зегѵісез опі оігезресі іог ге1і§іоиз сопѵісііопз. Тке Мпзіітз ргеѵепі іЬетзеІѵез 
ігот ѵѵезіегп Ьапкіпд Ьесаизе орега1іп§ оп іЫз тосіеі іке Ьапк сіоез поі 
СОПІГОІ іке аррИсаІіоп оі сарііаі. 5о іке Ьоггоѵѵег із ігее Іо пзе іке сарііаі іп 
апу ѵѵау Ье ѵѵізЬез, іпс1исііп§ іп аісоЬоі ргосіисііоп іЬаІ із зігісііу ргоЬіЬііесі 
іп Ізіат. 

Ноѵѵеѵег Ьезісіез іке асіѵапіадез оі Ізіатіс Ьапкіп§ к зкоиісі Ье поіесі іке 
іо11оѵѵіп§ пе§аііѵе азресіз іп іке геаіізаііоп оі 8Ьагіа-сотр1іап1 ргосіисіз: 

• Nесеззі1у Іо сгеаіе ппіііесі зузіет апсі зіапсіагсіз. 

5Ьагіа Ьоагсі сопзіз1іп§ оі Ізіатіс ^иа1іііесі ]игіз1з сопігоіз іке сотраІіЬіИіу оі 
Ьапкіп§ орегаііопз ѵѵіік 8Ьагіа Іаѵѵ. Опе Іо іке аЬзепсе оі ппіііесі іпіегпаііопаі 
зузіет оі іке зіапсіагсіз 5Ьагіа Ьоагсі із Іо іззпе іке 1е§а1 оріпіоп (іаіѵѵа) іп 
еасЬ сазе іпсііѵісіиаііу. 5о к соиЫ Ьарреп іЬаІ іаіѵѵа оі опе 8Ьагіа Ьоагсі сіо 
ПОІ соггезропсі Іо іке оріпіоп оі апоіЬег 8Ьагіа Ьоагсі. СеПаіпіу іі сап Ьаѵе 
пе§аііѵе ітрасі оп соорегаііоп Ьеіѵѵееп іке Ізіатіс Ьапкз. Еѵеп іЬои§Ь ААОІЕІ 
ргоѵісіез зирроП іп Ізіатіс Ьапкіп§ зіапсіагсіігаііоп, іпсііѵісіиаі іпіегргеіаііоп 
із оі спггепі пзе. 
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• Ні§1і ргісез зегѵісез. 

ТЬе аапнасйоп Геез іп 1;1іе Ізіатіс Ьапкн аге 1іі§1іег Ііііап іп 1;1іе ѵѵезііегп Ьапкз 
ѵѵЬеп іЬеу орегаіе іп іЬе зате Ьизіпезз епѵігоптепі;. Опе оГ 1;1іе геазопз оГ 
ргісе іпсгеа5Іп§ із Ііііе ^е^иі^етеп1;з оГ Ііііе 51іагіа апсі іпІіегпаПопаІ зііапсіагсіз 
аз 8агЬапез-Ох1еу апсі Вазеі II. Рог ехатріе зпкпк із іЬе оЬ]ес1; Іо сіопЫе ог 
еѵеп Ігіріе Іахіп§. Шсіег зпсЬ сігсптзіапсез іке Ізіатіс Ъапкз Ьаѵе Іо сотреіе 
Іог спзіошегз апсі Ігу Іо агсЬіѵе ЬеІІег сотреііііѵепезз. 

• ВеГісіепсу оі 1е§а1 Ігатеѵѵогк ргеѵепііп§ Ігот сгеаііоп оі Іппсііопаі Ьапк- 
іп§ зігпсіиге 

Вейсіепсу оі 1е§а1 апсі йзсаі Ігатеіѵогк іп іЬе ѵѵезіегп соипігіез ргеѵепі Ітот 
орегаІіп§ БИагіа-сотрІіапІ Ігапзасііопз. 

• Рітііесі іпѵезііп§ оррогіппіііез апсі іке іаск оі ^иа1іНесі зресіаіізіз. 

Наѵіп§ Ьі§§ег сарііаі Ьазе, тоге ехрегіепсесі зресіаіізіз, ѵѵеіі сіеѵеіоресі сЬаіп 
апсі тпіііріе сопіасіз ѵѵііЬ іЬе іпѵезіогз іке ѵѵезіегп Ъапкз сіетопзігаіе §геаІег 
асііѵііу іп ог§апізаІіоп оііпѵезітепі рго]есІз. Рагасіохісаііу іЪе іѵезіегп Ъапкз 
аге Іеасіегз іп етіззіоп оі зпкпк, ѵѵЫсЬ із іЬе тозі рготізіп§ апсі ргоНіаЪіе 
ргосіисі оі ІРІз. 

• Ьітііесі апсі ігге§и1аг §ео§гарЫс ехрапзіоп. 

Бпрріу оі БЪагіа-сотрИапІ йпапсіаі ргосіисіз із сопзісіегаЫу іітііесі. Маіпіу 
іЬе Ізіатіс Ъапкз аге орегаІіп§ іп іЬе соипігіез оГ сіеѵеіоресі есопоту раг- 
Ііспіагіу іп іЬе соипігіез оі іЬе АгаЪіап СпіГ апсі Маіаузіа. Іп іЬе теапііте 
іЬе Ъапкіп§ зесіог гетаіпз ипсіегсіеѵеіоресі іп Мгісап соипігіез апсі Іпсіопезіа 
іпЬаЪііесі Ъу іЬе та]огііу оііѵогісі Мпзііт рорпіаііоп. Іп гезресі Іо поп-Мпзііт 
соипігіез іЬе та^о^іIу оі 5Ъагіа-сотр1іапІ Ігапзасііопз іЬеге аге орегаіесі іп 
Ьопсіоп. ТЪе аііетріз Іо іаппсЬ Ьаіаі Ъапкіп§ іп іЬе ЕІІ Ьасі по зпссезз. 

• Сар Ъеіѵѵееп зпрріу апсі сіетапсі. 

Спггепііу іЬе гап§е о5 8Ьагіа-сотр1іапІ йпапсіаі ргосіисіз із поі епои§Ь 
Іо зпрріу іЬе сіетапсі §гоіѵіЬ. Вазісаііу опізісіе іЬе Мпзііт іѵогісі іЬе Ьаіаі 
Нпапсіаі ргосіисіз аге Іаг§еііп§ ргіѵаіе апсі іпзіііпііопаі іпѵезіогз. Іп Епгоре 
іЬе Мпзііт тісісііе сіазз сіоез поІ Ьаѵе ап оррогіппііу Іог геаі езіаіе йпапсіп§ 
ог еііесііѵе БЬагіа-сотрііапІ іпѵезітепі. 

• ІпзпШсіепІ асіѵегіізіп§ апсі ргосіисі іпіогтаііоп 

Рог тапу реоріе Ізіатіс Ъапкіп§ із тоге геіаіесі Іо ге1і§іоиз спіі іЬап Іо 
аііегпаііѵе Ъпзіпезз. Рог ехатріе іі із а іііііе кпоіѵп ІасІ іЬе Ізіатіс йпапсіаі 
ргосіисіз аге пеиігаі апсі аѵаііаЪіе Іо еѵегуопе іѵііЬоиІ геіегепсе Іо ге1і§іоиз 
сопѵісііопз. Мапу реоріе аге зсагесі Ъу іЬе сіейпіііоп “Ізіатіс” апсі зіагі Іо 
зизресі Ізіатіс Ъапкіп§ оі Іеггогізт йпапсіп§. 

Апаіузіз оі іЬе аЪоѵе-тепІіопесі Гасіз Ьеірз Іо еіаЪогаІе іЬе ргорозіііопз оГ 
изіп§ іЬе розіііѵе ехрегіепсе оі Ізіатіс Ъапкіп§ Іо§еіЬег іѵііЬ іѵезіегп Ъапкіп§ 
Іог іЬе ригрозе Іо зІаЪіііге іЬе §1оЪа1 тагкеі апсі сгеаіе Іаігег есопотіс апсі 
зосіаі пеііѵогк: 

• Веѵеіортепі оі Ьаіаі іпсіизігу аз ап аііегпаііѵе йпапсіп§ орііоп іѵііЬ іЬе риг¬ 
розе Іо сііѵегзііу §1оЪа1 есопоту апсі оѵегсоте іЬе СІоЪаІ Ріпапсіаі Сгізіз. 
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• КеГогт оГ Ііііе Іаѵѵз ге§и1а1;іп§ акегпайѵе йпапсе ]игІ5сііс1;іоп. 

Ізіатіс йпапсе ]игізсііс1;іоп сап соехізі; тііі паііопаі Ъапкіп§ 1е§із1а1;іоп 
ге§и1а1;іп§ опіу іЬе асііѵііу оі ІРІз: Ізіатіс Ьапкз, іпѵезІтеШ; ктсіз, іпзигапсе 
сотрапіез. 

• АррИсаІіоп оі Ні§1і-Тес1і іппоѵаііопз. 

Ізіатіс Нпапсе Ьаѵе Іо зіор соруіп§ іЬе ѵѵезіегп Ьапкіп§ ргосіисіз апсі зіагі 
окегіп§ огі§іпа1 зоіиііопз апсі аііегпаііѵе орііопз іп оіЬег ѵѵогсіз Іо сгеаіе а 
§геаІег ѵагіеіу оі ргосіисіз. Рог ехатріе ѵѵісіе изе оі іпіогтаііоп Іес1то1о§у: 
ассоипІіп§ зокілсаге, аиіотаіесі Іеііег таскіпез (АТМ), Іеіерііопе Ьапкіп§ 
зегѵісе, БИагіа-сотрІіапІ сгесііі сагсі. 

• Каізіп§ сизіотег аѵѵагепезз аЬоиІ Ізіатіс Ьапкіп§ теікосіз. 

• БресіаіізІ Ігаіпіп§ аітесі Іо сіеѵеіор Ізіатіс Ьапкіп§ 

• Вгеакіп§ тиіиаі і§погапсе ргеѵаі1іп§ Ьеіѵѵееп ЕазІ апсі ѴѴезІ. АЬапсіоптепІ 
оі ѴѴезІегп-СепІгізт апсі ІзІаторЬоЬіа. 

• 1іо1сііп§ ѵѵогкзЬорз, сопіегепсез, сгеаііп§ іпіогтаііоп ѵѵеЬ-рогІаі Іо епсоиг- 
а§е соттипісаііоп ѵѵііЬ іпіегпаііопаі зресіаіізіз апсі ІРІз. Веѵе1оріп§ апсі 
іпІе§гаІіоп оі есіисаііоп рго§гатз оп Ізіатіс есопотісз апсі йпапсе. 
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ѴіШІу С. Капсіаііпізеѵ'' 

Іпсііа: Іпѵезітепі Сіітаіе апсі РОІ ІпЛоѵѵз 


АЬзігасІ;. ТИе ^аѵогаЫе іпѵезітепі; сіітаіе із І'ипсіатепіаі Іо Ше тосіегпігаііоп оі" 
Ше есопоту ІИгои^И І'огеіёп іпѵезітепіз. Іп Ше агіісіе, ІИе сііагайегізііс оИИе 
іпѵезітепі; сіітаіе іп Іпсііа із ёіѵеп іп Яѵе агеаз. 

Кеуѵѵогсіз: іпѵезітепі; сіітаіе, сотреІШѵепезз ^асіогз соипігу, гезігісііопз 
оп ^огеіёп сіігесі; іпѵезітепі;, ргореЛу гіёИІз ргоіесііоп, Іах апсІ асітіпіз1;га1;іѵе іп- 
сепііѵез І'ог іпѵез1;огз. 

ТМе іпѵезітепі; с1іта1;е іп Іпсііа із сопзісіегесі іп І'іѵе агеаз: І'асіогз сотреШіѵе- 
пезз, ореппезз оІ'Ше есопоту, рго1;ес1;іоп оі'іііе Ьазіс іпіегезіз оі'і'огеіёп іпѵезіогз, 
ІИе Ьизіпезз епѵігоптепі;, роіісу іпсепііѵез. Зесііопз оп Ше іпТІоѵѵ оі'^огеіёп сіігесі; 
іпѵезітепі (РОІ) апсі теазигез Іо ітргоѵе Ше іпѵезітепі; сіітаіе аге аізо ІпсІисІесІ. 


1. Расіогз оі" сотреііііѵепезз 

РасСогБ о5 сотре1;іі;іѵепе55 сап Ье сііѵісіесі іпСо Ілѵо §гоир5: асіѵапсесі, еѵаІиаСесі іп 
роіпСз ехсеесііп§ сИе гаПп§ о5 сотреСігіѵепезз о5 сИе соппСгу аз а ѵѵИоІе; апсі ргоЬ- 
ІетаСіс, ѵѵИісИ аге Ьеіоѵѵ сИе соттоп соппСгу аззеззтепі;. ТаЫе 1 ргоѵісіез асі¬ 
ѵапсесі апсі ргоЬіетаСіс ГасСогз о5 сотрегісіѵепезз о5 Іпсііа ассогсііп§ Со сИе СіоЬаі 
Сотресісіѵепезз КерогС оГсИе ѴѴогісі Есопотіс Рошт. 


Іпсііа іп Ше СІоЬаІ СотреІіСіѵепезз гапкіп^ 


ТаЫе 1 


(ОІоЬаІ СотреСіСіѵепезз Іпсіех 2014-2015 

РасСог апсі іСз зсоге 

Капк (оиС оР 144) 

Зсоге (1-7) 
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4,2 

Асіѵапсесі /асіогз: 

НеакРі апсі ргітагу есіисаііоп — 5,4 

МагкеС зіге — 6,3 

Ріпапсіаі тагкеі: сіеѵеІортепС — 4,3 

РгоЫетаііс /асіогз: 

ТесРтоІо^ісаІ геасііпезз — 2,7 

ІппоѵаСіоп — 3,5 

ІаЬог тагкеС еРРісіепсу — 3,8 


Зоигсе: ТИе СІоЬаІ СотреІІСІѵепезз РероП 2014-2015. ѴѴогІсІ Есопотіс Рогит, Сепеѵа, 
2014, р. 212. 


* КапсіаІіпСзеѵ Ѵісаіу СеппасііеѵісЬ, РЬ. В. (Есопотісз), зепіог гезеагсЬег оі сЬе есопотіс ге- 
зеагсР сіерагітепі оі сЬе Іпзіісисе Рог Огіепсаі Зшсііез оР сРе Риззіап Асасіету оР Зсіепсез. 
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ТЬе РаЫе зИоѵѵз рИаІ; рИе тагкеР зіге із рИе тозі; роѵѵегГиІ асіѵапсесі ГасРог, 
ѵѵИісІі І5 1.5 іітез 1іі§1іег іИап іИе соипігу-ѵѵісіе зсоге (о1 6.3 апсі 4.2, гезресііѵеіу). 
ІІІ5 іИе 5І2е о1 іИе тагкеі; Ю іЬе ^геаіезі; ехіепі аПгасРп^ 1огеі§п сіігесі; іпѵезітепі; 
іп Іпсііа. То а іеззег ехіепі а розіііѵе ітрасі; оп сЬе іпѵезітепі; аигасііѵепезз о1 іЬе 
соипігу Ьаѵе рго§ге55 іп сЬе Ьеаііііі апсі ргітагу есіпсаПоп, аз ѵѵеіі аз іп іЬе сіеѵеі- 
ортепі; о1 сЬе йпапсіаі тагкеі;. 

ТЬе тозі ргоЬіетаІіс Іасіог ѵѵаз Іесітоіо^ісаі геасііпезз, аззеззтепі о1 ѵѵЫсЬ 
із тоге сЬап 1.5 іітез Ьеіоѵѵ іЬе соттоп соппігу аззеззтепі. ТЬе 1;ес1тоіо§ісаі 
геасііпезз іпсіпсіез зисЬ рагатеіегз аз іЬе аѵаііаЬііііу о1 пеѵѵ 1;ес1тоіо§іез, Іесітоі- 
о§у аЬзогрПоп аі іЬе Іігт іеѵеі, РВІ апсі 1;ес1тоіо§у Ігапзіег, апсі іпсіісаЮгз о1 Іп- 
Іегпеі; изе. ТЫз зішаііоп зи§§ез1;з іЬаІ; іп Іпсііа іЬеге аге сегіаіп Ьаггіегз іЬаІ; гесіисе 
а сопШгу’з аПгасІіѵепезз Іо РВІ іп іЬе ІіеЫ о1Ы§1і апсі асіѵапсесі 1;ес1тоіо§іез. 


2. ТИе ореппезз оі" ІИе есопоту Іо РОІ 

Іп Іпсііа РВІ із ргоЫЬііесі іп іЬе 1оііоѵѵіп§ агеаз: іоПегу Ьпзіпезз, §атЬііп§ апсі 
Ье1;1;іп§, Ьпзіпезз о1 сЬіі; Іппсі, пісіЬі сотрапу, 1;гасііп§ іп ІгапзІегаЬіе сіеѵеіортепі; 
гі^Ьіз, асііѵіпез/зесіогз поі ореп Іо ргіѵаіе іпѵезітепі; е.§. аіотіс епег§у апсі гаіі- 
ѵѵау ІгапзроП;, геаі езіаіе Ьпзіпезз, ог сопзігпсііоп о1 Іагт Ьопзез; тапп1ас1;пгіп§ 
о1 сі§агз, сЬегооІз, сі§агіііоз апсі сідагеіііез, о1 юЬассо ог юЬассо зпЬзПІпІез. 

БесЮгз ѵѵЬеге ргіог арргоѵаі о1 Соѵегптепі; із ^е^пі^есі: 

• Міпіп§ апсі тіпегаі зерагаііоп о1 іііапіпт Ьеагіп§ тіпегаіз апсі огез, ііз 
ѵаіпе асісііііоп апсі іп1;е§га1;есі асііѵіііез. 

• РЬагтасеШісаіз (ЬгоѵѵпІіеЫ). 

• Веіепсе. 

• Ргіпі; тесііа. 

• ВгоасісазПпд. 

• Теа зесЮг. 

• Баіеііііез — езІаЬіізЬтепІ; апсі орегаііоп. 

• Вапкіп§ — рпЬііс зесЮг. 

• Мпііі Вгапсі Ргосіпсі; ге1;аіііп§. 

• Беспгііу А§епсіез іп Ргіѵаіе БесЮг.^ 

ТЬе РВІ Ке§пІа1;огу Кезігісііѵепезз Іпсіех), аз саіспіаіесі Ьу іЬе ОЕСВ, аІІоѵѵз 
Іо езіітаіе іЬе Іеѵеі о1 Іе§ізІа1;іѵе гезігісііопз оп 1огеі§п сарііаі іп іЬе іпѵезітет 
зесЮг. Іп 2014, іИе іпсіех о1 Іпсііа ѵѵаз е^паI Іо 0.26, ѵѵЫсЬ іпсіісаіез арргохітаіеіу 
іЬе аѵега§е сіе§гее о1 сіозепезз о1 іЬе есопоту. Іп Азіа, зеѵегаі соппігіез Ьаѵе а 
Ы§Ьег теазпге о1 гезігісііопз оп РВІ: Муаптаг — 0.36, Іпсіопезіа — 0.34, Бапсіі 
АгаЬіа — 0.34, іогсіап — 0.30.^ 


^ Кеу ІО Іпсііа Іпѵезітепі:. Ву А5А & АззосіаСез ВОР, сЬагСегес! ассоипіапСз, іп соИаЬогагіоп 
вдісіі Согрогаіе СаСаИзі (Іпсііа). Аргіі 2015, р. 48. 

^ Ьі:і:р://\ѵѵѵ№.оессі.ог§/іпѵе5і:тепі:/Иііпсіех.Ьі:т 
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3. Ргоіесііоп оИИе Ьазіс іпіегезіз оі'і'огеіёп іпѵезіогз 

Ргоіесгіоп 01" ргорегСу гі^ИІіз 

Беѵегаі сііііез, іпс1исііп§ Ііііе теіігороііііап сііііез оГ ВеШі, Са1си1;1;а, МитЬаі, апсі 
СИеппаі Иаѵе §гоѵѵп ассогсііп§ 1;о а тазііег ріап ге§І5І;егесі ѵѵііііі 1;1іе сепіігаі §оѵегп- 
тепіі’з Міпізіігу о5 ІІгЬап Веѵеіортепі;. Ргорегііу гі§Иі;5 аге §епега11у ѵѵеІІ-епГогсесі 
іп зисИ ріасез, апсі сіізіігісі; тадізСгаІіез — погтаііу зепіог Іосаі §оѵегптеп1; оШ- 
сіаіз — поііііу Іапсі апсі ргорегіу ге§І5І;га1;іоп5. Вапкз апсі йпапсіаі іпзііішіііопз \ѵііі 
ргоѵісіе тог1;§а§е5 апсі ііепз а§аіп5І; зпсИ ге§І5І;егесі ргорегіу. Іп оіИег пгЬап агеаз, 
апсі іп агеаз ѵѵИеге іііе§аі зеіііетепіз Иаѵе Ьееп Ьшк пр, 1;іі;ііп§ гетаіпз ппсіеаг. 

Рогеі§п іпѵезіогз орега1;іп§ ипсіег іЬе аиіотаііс гопіе аге аііоѵѵесі іЬе зате 
гідіііз аз а сігігеп Іог іЬе рпгсказе оі іттоѵаЬіе ргорегіу іп Іпсііа іп соппесііоп 
ѵѵіік ап арргоѵесі Ьпзіпезз асііѵііу. Ноѵѵеѵег, а ге§із1егесі заіе сіеесі сіоез поі сопіег 
ііііе оѵѵпегзЫр апсі із тегеіу а гесогсі оі іЬе заіез Ігапзасііоп. І1 опіу сопіегз рге- 
зитрііѵе оѵѵпегзкір, ѵѵЫсіі сап зіШ Ье сіізриіесі. Асіпаі ііііе із езІаЬіізЬесі 11ігои§1і 
а сЬаіп оі ЫзЮгісаі Ігапзіег сіоситепіз ікаі огі§іпа1е Ігот іЬе іапсі’з огі§іпаі ез- 
ІаЬіізкесі оѵѵпег. Ассогсііп§іу, Ьеіоге ригс1іазіп§ іапсі, Ьпуегз зЬоиісі ехатіпе аіі 
іЬе ііпк сіоситепіз ікаі езІаЬіізк ііііе Ігот іЬе огі§іпаі оѵѵпег. Мапу оѵѵпегз, раг- 
ііспіагіу іп пгЬап агеаз, сіо поі каѵе ассезз Іо іЬе песеззагу сЬаіп оі сіоситепіз. 
ТЫз іпсгеазез ипсеПаіпІу апсі гізкз іп іапсі Ігапзасііопз. 

Іпсііа із а рагіу Іо іЬе Вегпе Сопѵепііоп, ІІМЕБСО, апсі іке ѴѴогісі Іпіеііесіи- 
аі Ргорегіу Ог§апІ 2 а 1 іоп (ѴѴІРО). Іп 2012, Іпсііа атепсіесі ііз соругі§1і1 іаѵѵз апсі 
зі§песі ѴѴІРО’з Веіііп§ Тгеаіу оп іЬе Ргоіесііоп о1 Аисііоѵізиаі Регіогтапсез. Ноѵѵ- 
еѵег, іЬе соругі§1і1 іаѵѵ зіШ сопіаіпз зеѵегаі Ьгоасі ехсерііопз Іог регзопаі изе апсі 
Іаіг сіеаііп§, апсі каз ѵѵеак ргоіесііоп а§аіпз1 ипіаѵѵіиі сігситѵепііоп о1 1ескпоіо§- 
ісаі ргоіесііоп теазигез.^ 

ТИе ргосесіиге ехргоргіаііоп апсі сотрепзаііоп 

Апісіе 31 (1) о1 іке Сопзікиііоп о1 Іпсііа аззигез ргоіесііоп а§аіпз1 сіергіѵаііоп о1 
ргорегіу ехсері Ьу “аиікогііу о1 іаѵѵ”. Сіаизе 2 о1 Агіісіе 31, іпіогтз о1 іке зіаіе’з 
ро\ѵег Іо асриіге ргорегіу Іог “риЬііс ригрозе,” ргоѵісіесі “сіие сотрепзаііоп” із 
§іѵеп Іо іке акесіесі рагіу. 

ѴѴіік ге§агсі Іо РВІ ап ітроПапІ гоіе іп іке ітріетепіаііоп о1 іпѵезітепі рго¬ 
іесііоп іззиез ріау Ьііаіегаі іпѵезітепі Ігеаііез (ВІТз). ОІІеп зееп аз а гезропзе 
а§аіпз1 ехргоргіаііопз, ВІТз §иагап1ее ‘тіпітит зіапсіагсі’ о1 ргоіесііоп Іог Іог- 
еі§п іпѵезітепіз іп іке ІеггіЮгу о1 сіеѵеІоріп§ соипігіез, і.е., поі Іезз ікап зітііаг 
ргоіесііоп аііогсіесі Іо ікеіг оѵѵп паііопаіз."^ 

иМСТАВ роіпіз оиі ікаі ікеге сап Ье ікгее Ьгоасі са1е§огіез о1 ехргоргіаііопз: 
(1) сіігесі ехргоргіаііопз іпсіисіе паііопаіігаііопз апсі/ог ои1гі§кі ркузісаі зеігиге 

^ 115 Верагітепі оі 5іаіе. 2015 Іпѵезітепі СИтаіе 8іаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р. 14-16. 

'* К. Ка]езЬ ВаЬп. СопзіііпііопаІ Кі§кі іо Ргорегіу іп СЬапдіпд Тітез: Тке Іпсііап Ехрегіепсе. 
іѵѵѵѵѵ.ісі-іоигпаі.сот, ѵоі. 6 2/2012, р. 234, 216. 
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оГ рИе ргорегРу; (2) іпсіігесі; ехргоргіаРопз ѵѵЫсИ регтапегРІу йезРгоу рИе есо- 
потіс ѵаіие оГ рИе іпѵезіітепі; ог сіергіѵе рИе оѵѵпег оГ іііз аЬіИіу 1;о тапа§е, изе 
ог согРгоІ іііз ргорегіу іп а теапіп§Ги1 ѵѵау; апсі (3) ге§и1а1;огу теазигез, і е, асРз 
Ракеп Ьу зРаРез іп рИе ехегсізе оГ рИеіг гі§іі1; 1;о ргоРесІ; риЫіс іпііегезі;, ѵѵЫсИ тау 
Иаѵе рИе зате еГГесРз аз ап іпсіігесі; ехргоргіаіііоп. 

Іпсііа’з ВІТз ргоѵісіе сИа!; ехргоргіаіііоп оГ іпѵезСтепІ; із поі; аііоѵѵесі ехсерС Гог 
рпЫіс рпгрозез іп а поп-сіізсгітіпаііогу таппег апсі оп раутепі; оГ Гаіг апсі е^иі- 
ІіаЬіе сотрепзаіііоп. І1; тау Ье роіШіесі опі; сИа!; СІіе сіеГіпіПоп оГ іпѵезСтепІ; Ьоісіз 
СІіе кеу Ііо СІіе сіеСегтіпаРіоп оГ ехргоргіаіііоп. ТЬиз, іп соппСгіез сЬа!; Ьаѵе а тоге 
ргесізе сіеГіпігіоп оГ іпѵезСтепІ;, сіаітз оГ ехргоргіасіопз тау Ье Гаг Геѵѵег аз сот- 
рагесі 1:0 рЬаІ; оГ Іпсііа.® 

ОІзриіе Зеіііетепі 

Іп ап аПетрС Ііо аІі§п ісз асі]исііса1;іоп оГ соттегсіаі сопСгасІ; сИзриСез ѵѵісЬ сЬе гезС 
оГ сЬе ѵѵогісі, Іпсііа епасіесі іЬе АгЬіігаІіоп апсі Сопсіііаііоп АсІ Ьазесі оп іЬе Шіі;- 
есі Маііопз Соттіззіоп оп Ітегпаііопаі Тгасіе Ьаѵѵ тосіеі. Іисі§теп1;з оГ Гогеі§п 
сопгіз аге епГогсеаЫе ппсіег тпіпіаііегаі сопѵепііопз Ііке іЬе Сепеѵа СопѵеШііоп. 
ТЬе §оѵегптеп1; езІаЫізЬесі іЬе Ітегпаііопаі Сепіег Гог Акегпаііѵе Візрпіе Кез- 
оітіоп (ІСАВК) аз ап апіопотоиз ог^апігаПоп ппсіег іЬе Міпізігу оГ Ьаѵѵ апсі 
іпзПсе Іо рготоіе іЬе зеПІетеШ; оГ сіотезСіс апсі іпІегпаПопаІ сіізрШез сЬгоидЬ 
акегпаіе скзриіе гезоіпііоп.® 

Сопѵегзіоп апб ТгапзШ Роіісіез 

Тке Кпрее (ШК) із ГпІІу сопѵегІіЫе опіу іп сиггет ассоппі; Ігапзасііопз. СарііаІ 
ассоппі; Ігапзасііопз аге ореп Іо Гогеі§п іпѵезіогз, ікои§к зиЬ]есІ Іо ѵагіопз сіеаг- 
апсез. МКІ іпѵезітепі іп геаі езіаіе, гетіііапсе оГ ргосеесіз Ггот іке заіе оГ аззеіз, 
гетіііапсе оГ ргосеесіз Ггот іке заіе оГ зкагез тау Ье зиЬ]есІ Іо арргоѵаі Ьу іке 
Кезегѵе Вапк оГ Іпсііа (КВІ) ог Рогеі§п Іпѵезітепі Рготоііоп Воагсі. 

Рогеі§п іпзіііпііопаі іпѵезіогз тау ІгапзГег Гппсіз Ггот Кпрее Іо Гогеі§п спггеп- 
су ассоппіз апсі Ьаск аі тагкеі ехскап§е гаіез. Ткеу тау аізо гераігіаіе сарііаі, 
сарііаі §аіпз, сііѵісіепсіз, іпіегезі іпсоте, апсі зоте кіпсіз оГ сотрепзаііоп іѵіікопі 
КВІ арргоѵаі. Тке КВІ аІзо апікогігез апіотаііс арргоѵаі Іо Іпсііап іпсіпзігу Гог 
раутепіз аззосіаіесі іѵіік Гогеі§п соІІаЬогаІіоп а§геетепІз, гоуаіііез, апсі Іптр 
зпт Геез Гог ІескпоІо§у ІгапзГег, апсі раутепіз Гог іке пзе оГ Ігасіетагкз апсі Ьгапсі 
патез. КоуаІІіез апсі Іптр зпт раутепіз аге Іахесі аІ 10 регсепі. 

Кетіііапсез аге регтіііесі оп аІІ іпѵезітепіз апсі ргоГііз еагпесі Ьу Гогеі§п 
сотрапіез іп Іпсііа опсе Іахез каѵе Ьееп раісі. Сегіаіп зесіогз аге зиЬ]есІ Іо зресіаі 
сопсііііопз, іпсІисііп§ сопзішсііоп, сіеѵеіортепі рго]есІз, апсі сіеГепзе. РгоГііз апсі 


® Візсѵаііі ВЬаг, Ке]! іозерЬ, Т С іатез. Іпсііа’з Вііаіегаі Іпѵезітепі А^геетепіз. Тіте Іо 
Кеѵіесѵ. Есопотіс & РоИіісаІ ѴѴеекІу. ВесетЬег 29, 2012 ѵоі. ХІѴІІ, по 52, р. 117. 

® 115 Верагітепі оГ 5іаіе. 2015 Іпѵезітепі СИтаіе 5іаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р. 10. 
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сііѵісіепсі гетіі;1;апсе5 аз сиггепі; ассоипі; Іігапзасіііопз аге регтіі;1;есі ѵѵіііИоиІ; КВІ ар- 
ргоѵаі Го11оѵѵіп§ раутепі; оГ а сііѵісіепсі сіізІігіЬиІііоп 1;ах7 


4. ТИе Ьизіпезз епѵігоптепі 


Базе оі сіоіп§ Ьизіпезз із 1;Ие гаПп§ оі 1;Ие ѴѴогісі Вапк, аззеззіп§ іИе сопсіШопз оі 
1;Ие Ьизіпезз епѵігоптепі; іог іосаі зтаіі апсі тесііит етегргізез іп 189 соиШгіез 
агоипсі іИе ѵѵогЫ. II іИе Иозі соиШгу ргоѵісіез Іо 1огеі§п іпѵезЮгз іИе паііопаі ге- 
§іте о1 іИеіг асііѵіііез, іЫз гайп§ сап Ье изесі сіігесііу аз опе о1 іИе зесііопз о1 іИе 
аззеззтеШ о1 іЬе іпѵезітеш сИтаІе іог РВІ. Іп іИе сазе о1 оіИег тосіез (зисИ аз 
тозі Іаѵогесі паііоп) зітііаг езіітаіез сап Ье регіогтесі ѵѵісИ зоте гезегѵаііопз. 
Сіѵеп іИе гаіе о1 ІіЬегаІігаІіоп апсі іпсгеазіп§ есопотіс ореппезз ригзиесі Ьу іИе 
§оѵегптеп1; о1 Іпсііа іп гесепі уеагз, іИезе гапкіп§з сап Ье изесі аз опе о1 іЬе агеаз 
о1 аззеззтеШ о1 іЬе іпѵезітеш сіітаіе Іог РВІ іп іЬіз соиШгу. 


Іпсііа іп іЬе гапкіп^ оі еазе оі сіоіп^ Ьиаіпеза 


ТаЫе 2 


Расіогз 

Капк (1-189) 

5соге (0-100) 

Оепегаі Іпсіех 2015 

142 

53,97 

5іаг1іп§ а Ьизіпезз 

158 

68,42 

ВеаІіп§ тѵііЬ сопзігасііоп регтііз 

184 

30,89 

Ое11іп§ еіесігісііу 

137 

63,06 

Ке§із1егіп§ ргорегіу 

121 

60,40 

Ое11іп§ сгесііі 

36 

65,00 

РгоІес1іп§ тіпогііу іпѵезіогз 

7 

72,50 

Рауіп§ Іахез 

156 

55,53 

Тгасііп§ асгозз ЬоШегз 

126 

65,47 

Еп1огсіп§ сопігасіз 

186 

25,81 

Кезо1ѵіп§ іпзоіѵепсу 

137 

32,60 


Зоигсе: Ооіпё Визіпезз 2015: Ооіпё ВеуопсІ ЕІГІсіепсу. ѴѴогІсІ Вапк Сгоир РІаёзИір РероП, р. 192. 


Ргот ІаЫе 2 іі із зееп іЬаІ; іѵііЬ Іѵѵо ІасЮгз Іпсііа гапкз Ьі§Ь іп іЬе гапкіп§: іЬе 
ргоіесііоп о1 тіпогііу іпѵезЮгз — 7* ріасе, 1епс1іп§ — 36*р1асе. Аізо іѵііЬ Іѵѵо Іас- 
Югз іЬе соиШгу’з ріасез аге Іоіѵ: еп1огсіп§ соШгасІз — 186* ріасе, оЬіаіпіп§ соп- 
зігисііоп регтііз — 184* ріасе. Аз а іѵЬоІе, і.е. аз а Сепегаі Іпсіех, Іпсііа гапкз іп 
іЬе тісісНе о1 іЬе зесопсі Ьаіі о1 іЬе гаііп§, ѵѵЫсЬ іпсіісаіез іЬе геіаііѵеіу тосіезі гоіе 
о1 Ьизіпезз епѵігоптепі іп епзигіп§ ІаѵогаЫе іпѵезітеш сИтаІе іп іЬе соиШгу. 


^ 115 Верагітепі оІ 5іаіе. 2015 Іпѵезітеш СИтаіе Віаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р.8-9. 
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5. Іпсепііѵез роіісу 

Іпѵезітепі рготойоп а^епсу. ТИе пайопаі іпѵезіітепі; рготоРіоп А§епсу Іпѵезі; 
Іпсііа ѵѵаз езІаЫізііесі іп ВесетЬег 2009. Іпѵезі Іпсііа Иаз Ьееп зеі; ир аз а поР 
Іог-ргоНі ]оіп1; ѵепіиге Ьеіѵѵееп Верагітепі; оі Іпсіизігіаі Роіісу апсі Рготоііоп 
(ВІРР), Міпізігу оі Соттегсе & Іпсіизігу, Соѵегптепі; оі Іпсііа; РесіегаПоп оі Іп- 
сііап СИатЬегз оі Соттегсе & Іпсіизігу (РІССІ); апсі Біаіе Соѵегптетз оі Іпсііа. 

ТИе зіаіесі тіззіоп оі іИе А§епсу із “рготоПп§ Іогеі§п іпѵезітепіз іп Іпсііа іп а 
Іосизесі, сотргеііепзіѵе апсі а зігпсіигесі таппег ѵѵЫіе ас1;іп§ аз іИе НгзІ геіегепсе 
роіт Іо ргоѵісіе ^иа1і1;у іпрпі; апсі зиррогі зегѵісез Іо Іогеі§п іпѵезіогз.” 

Кап§е оі зегѵісез іИе А§епсу соѵегз рге-іпѵезітепі, іпѵезітепі апсі зиЬзе^иепI 
зІа§ез, апсі іпсіпсіез: 

1. Рге-іпѵезІтепІ зегѵісез: ІасІ сарзпіез оп іпйпзігу апсі сотреііііѵе іапсізсаре, 
іпіогтаііоп оп іпсепііѵез апсі зпЪзісііез & роіісу еіпсісіаііоп; іпйизігу оррогіппііу 
аззеззтепі апсі тагкеі ѵаіісіаііоп; іпѵезітепі гізк аззеззтепі — роіііісаі, 1е§а1 
апсі есопотіс; іпіогтаііоп/сіаіа зпррогі Іог Ъпзіпезз ріапз — созі езіітаііоп; 
асіѵізе оп аггап§іп§ Нпапсез, іштап сарііаі апсі оіЬег гезопгсез; іосаііоп 
аззеззтепі іпрпіз; іпрпіз оп 1е§а1 зузіет, ге§и1аІогу Іапсізсаре, Іахаііоп; 
сіагШсаІіоп оп РОІ ро1ісіез/Рогеі§п ЕхсЬапде гпіез. 

2. Іпѵезітепі зегѵісез: ргоГеззіопаі зпррогі Гог сіосптепіаііоп іѵогк, асіѵізе аЬопІ 
епігу гопіез Іо Іпсііа/РОІ ргосесіигез, согрогаіе апсі іпсіизігу іпігосіисііопз, ар- 
рИсаЬШіу оГ іпсіпзігіаі іісепзез апсі сотрііапсез, сіагіГісаІіоп оп роіісіез апсі 
е1і§іЬі1ііу Гог іпсепііѵез, іапсі/зііе ргоспгетепі апсі зііе ѵізііз, апсі зІгаІе§іс 
рагіпег зеагсИ. 

3. 8иЬзе^иепI зегѵісез: зпррогі апсі асіѵізогу зегѵісез Гог ехрапзіоп оГ орегаііопз, 
тііі§аііп§ Иаззіез іп орегаІіп§ Ъпзіпезз сіпе Іо ппіаіѵГпі іпіегѵепііопз, Іаск1іп§ 
сіеіауз іп §еІІіп§ Іісепзез, сотрапу іпсогрогаііоп, еіс., Ъапсі1іп§ §гіеѵапсе іѵііЪ 
рпЫіс епііііез апсі §оѵегптепІ сіерагітепіз, асіѵосаІіп§ роіісу сЪап§ез аГГесІ- 
іп§ Ъпзіпезз/іпсіпзігу.® 

Аз а гпіе, іЬе ргезепсе оГ зпсЪ А§епсу іпсіісаіез оп зегіопз еГГогІз Ьу іЪе сопп- 
Ігу Іо аіігасі РОІ. ѴѴісіе гап§е апсі сопзізіепсу оГ зегѵісез ргоѵісіесі Ьу Іпѵезі Іпсііа, 
ппсіопЬіесіІу Ъаз а розіііѵе ітрасі оп іЪе іпѵезітепі сіітаіе іп іЬе соппігу. ТЪіз 
іпГіпепсе із Іо гесіпсе іЪе пптЬег оГ еггогз оГ ап іпѵезіог іѵЪеп епІегіп§ ап ппГа- 
тіИаг тагкеі, іЪе Гогтаііоп оГ асіе^паIе гергезепіаііопз оГ іЪе іпѵезіог аЬопІ іЪе 
гізкз апсі Ъпзіпезз сопсііііопз, іЪе ѵоіпте оГ іЪе тагкеі апсі іЪе іеѵеі оГ созіз. ІІ із 
ітрогіапі іЪаІ оп тапу іззпез поі опіу ІесЪпісаі, ЪпІ аізо ог§апІ2аІіопа1 зпррогі із 
аѵаііаЫе. 

Іпѵезітепі: іпсепііѵез. Аі іЪе ргезепі Ііте Іпсііа ргоѵісіез а 10-уеаг Іах Ьоіісіау 
Гог кпоѵѵ1есі§е-Ьазесі зіагіпрз. Мапу зіаіез аізо пзе іосаі Іах іпсепііѵез Іо аІІгасІ 
іпѵезітепі, апсі іЪезе ЬепеГііз ѵагу Ьу зіаіе апсі Ьу зесіог. ТЬе §оѵегптепІ аііоіѵз 


® Іпѵезі Іпсііа. СпісРп^ Ѵоиг Іпѵезітепіз. NАТIОNА^ ІМѴЕ5ТМЕКТ РКОМОТЮК & ЕАСІЕІТА- 
ТЮМ АСЕЫСУ. Год издания не указан, р. 2, 4. 
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Гог 100 регсепі РВІ іп гезеагсИ апсі сіеѵеіортепі;, ІІігои^Іі іИе аиютаііс гоиіе.^ Іп 
а Ьгоасіег сопіехі к сап Ье поіесі ска! зіпсе 1991, Іпсііа каз ітріетепіесі а питЬег 
оГ зі§пШсап1 теазигез Іо аПгасІ РВІ: 

• Тке аЬоІіііоп оГ іпкизігіаі 1ісепзіп§, ргіѵаіігаііоп оГ іке риЫіс зесЮг, апсі іке 
орепіп§ оГтапу зесЮгз, ѵѵіік 100% Гогеі§п е^иі1у, Гог Гогеі§п рапісіраііоп. 

• Тке геѵатріп§ оГ іке Рогеі§п Ехскап§е Ке§и1а1іоп Асі іпЮ іке Рогеі§п Ех- 
скап§е Мапа§етеп1 Асі іп 1999 Іо Гасііііаіе Гогеі§п-ехскап§е тапа§етеп1 
іп іке сарііаі ассоппі. 

• Тке іпігосіисііоп оГ ап апютаііс арргоѵаі скаппеі Гог 100% Гогеі§п е^иі1у 
іп ргіогііу зесЮгз апсі апЮтаІіс регтіззіоп Гог кі§к-1ескпо1о§у а§геетеп1з 
ОГ 1ескпо1о§іса1 соПаЬогаІіопз іп ргіогііу зесЮгз. 

• Тке аЬоИііоп оГ кі§к Іосаі-сопіепі ^е^иі^етеп1з, сііѵісіепсі Ьа1апсіп§ ^е^иі^е- 
шепіз, апсі ехроП оЬіі§а1іоп сопсііііопз. 

• Тке езіакіізкшепі оГ та]ог іпзіішііопз Іо рготоіе апсі Гасііііаіе РВІ іпГІоіѵз, 
зиск аз іке Рогеі§п Іпѵезітепі Рготоііоп Воагсі (РІРВ), Рогеі§п Іпѵезітепі Іт- 
ріетепіаііоп Аиікогііу (РИА), апсі Зесгеіагіаі Гог Іпсіизігіаі Аззізіапсе (5ІА). 

• Тке зі§піп§ оГ тапу кііаіегаі іпѵезітепі апсі сіопкіе Іах аѵоісіапсе а§гее- 
тепіз (спггепііу іѵіік тоге ікап 70 соппігіез) Іо ЪепеГіі апсі аззпге Гогеі§п 
іпѵезЮгз. 

• Різсаі іпсепііѵез зиск аз Іах зпЬзісііез апсі сопсеззіопз оГГегесі Ьу Ьоік сеп- 
Ігаі апсі зіаіе §оѵегптеп1з Іо Гогеі§п іпѵезітепі. 

• КеГогтз а1 іке зіаіе §оѵегптеп1 іеѵеі, апсі іке езІаЬіізктепІ оГ іпзіішііопз 

10 кеір ітріетепі РВІ рго]ес1з. 

• Тке орепіп§ оГта]ог зесЮгз іѵіік ки§е роіепііаі, зиск аз тиііі-кгапсі геіаіі, сіѵ- 

11 аѵіаііоп, сіеГепзе, гаіііѵау, іпзигапсе, Ьапкіп§, апсі репзіоп Ю Гогеі§п іпѵезЮгз 
іп гесепі уеагз, іѵіік ріапз Ю ореп ир тапу тоге зесЮгз іп іке пеаг Ги1иге.^° 

Ткезе теазигез сіееріу аГГесІ іке зІгисШге оГіке Іпсііап есопоту апсі зі§піГісап1іу 
ітргоѵе іке іпѵезітепі сіітаіе Гог РВІ. 

Вііаіегаі іпѵезітепі: а^геетепіз. Аз оГ іиіу 2012, Іпсііа касі сопсіисіесі 82 Ьііаі- 
егаі іпѵезітепі Ігеаііез (ВІТ). ОГ ікезе, 72 а§геетеп1з аге сиггепііу іп Гогсе. Тке 
Соѵегптепі оГ Іпсііа сігсиіаіесі а пеѵѵ тосіеі ВІТ іп АргіІ 2015 Гог Іѵѵо ѵѵеекз оГ 
риЫіс соттепі. А питЬег оГ ргоѵізіопз каѵе Ьееп іпігосіисесі Ю ргоіесі іке зоѵ- 
егеі§п Ггот іпѵезітепі сіізриіез. Рогеі§п іпѵезЮгз ѵѵіІІ поі каѵе ассезз Ю кііаіегаі 
іпѵезітепі Ігеаііез, іГ іке сопігасіз ікеу каѵе епіегесі іпЮ ѵѵіік іосаі іпѵезЮгз ог 
іке §оѵегптеп1 ргоѵісіе ехсіизіѵеіу Гог іе§аі гесоигзе іп Іпсііа.^^ 

Зресіаі есопотіс гопез (5Е2з). Іпсііа каз а питЪег оГ 5Е2з іосаіесі агоипсі ііз соазі- 
ііпе, іпсіисііп§ Си]ага1 (ЫоПкіѵезі), МитЪаі (ѴѴезІ соазі), Моісіа (Веікі), Коікаіа (Вау 


^ 115 Верагітепі оГ 5іаіе. 2015 Іпѵезітепі Сіітаіе 8іаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р. 12-13. 

10 Ргаѵакаг ЗаЬоо. Макіп§ Іпсііа ап Аіігасііѵе Іпѵезітепі Везііпаііоп: Апаіухіпд РВІ РоИсу 
апсі СкаІІеп^ез. Тке Маііопаі Впгеаи оГ Азіап Кезеагск, ВесетЬег 2014, р. 6. 

115 Верагітепі оГ 5іаіе. 2015 Іпѵезітепі Сіітаіе 5іаіетепі: Іпсііа, Мау 2015, р. 25. 
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о5 Веп§а1), СЬеппаі (Еазі; Соазі;) апсі ѴізакЬараШагп (ЗоиЛеазІ; Соазі;). АП о5 Шезе 
аге зіРесІ сіозе Ро зі§пШсап1; рогРз ехсеііепі; зЫрріп§ апП гаіі іпГгазРгисШге.^^ 
Епііегргізез орега1;іп§ оп рПе РеггіРогу оГ 8Е2 Паѵе а питЬег оГ Рах апсі сизСотз 
ргіѵі1е§ез. Іп рагсісиіаг, сПеу аге ехетрС Ггот рауіп§ ргойс Сах (іп іпіі — Гог а ре- 
гіосі оГ 5 уеагз ігот сПе сіаСе оГ сіесІагаСіоп оГ ргоГіС, іп сПе атоипС оГ 50% сіигіп§ 
сПе пехС 5 уеагз), Гесіегаі заіез Сах, Сахез оп зегѵісез, Сахез оп сііѵісіепсіз апсі Ггот 
ѵагіопз кіпсіз оГ Сахез апсі Геез аС сПе зСаСе іеѵеі. Іп 8Е2 сПе орепіп§ оГ ЬгапсПез оГ 
Іпсііап Ьапкз із аііосѵесі — ѵѵісП ргеГегепСіаі регГогтапсе зСапсіагсіз. ІС ГасіііСаСез 
сотрапіез іосаСесі іп сПе агеа Со §еС ассезз Со Гіпапсіаі гезопгсез. Іп 8Е2 сіпСу-Ггее 
ітрогСаСіоп оГ §оосіз Ггот аЬгоасі апсі ігот Іпсііап СеггіСогу із іп Госсе, апсі тапу оГ 
сПе ргосесіигез оГ ехрогСз оГ §оосіз Ьу гезісіепС сотрапіез асе зітрііГіесі. ЕпСегргіз- 
ез ІосаСесі іп Ггее гопез сіо поС ^е^иі^е а іісепзе Со ітрогС.^^ 

5. РОІ іпЛоѵѵз 

Іп сПе регіосі оГ 2007-2012, ЕВІ іпГІоѵѵз Со Іпсііа Пасі атоппСесі Со 326.1 Ьііііоп, 
сПе пптЬег оГ рго)есСз іпѵоіѵіп§ ЕВІ §оС сіозе Со 5000. ѴѴезСегп Епгоре Пасі 38,6% 
оГ сПе іпГіосѵ апсі 40,5% оГ сПе рго)есСз. ТПе II. 8. зПаге атоппСесі гезресСіѵеіу Со 
19,7% апсі 30,2%, іарап’з зПаге тасіе 10% апсі 10,4%. Іп 2012, Іпсііа ассоппСесі 
Гог 5,5 рег сепС оГ СоСаі іпГіосѵз іп сПе ѵѵогЫ, 6,3% оГ рго)есСз апсі 9,4% оГ етріоу- 
тепС сѵісЫп сПіз СгіЬпСагу. Ву пптЬег оГ рго)есСз Іпсііа Соок сПе 4сП ріасе іп сПе 
сѵогісі, ЬеПіпсі опіу II8А, СПіпа апсі сПе ПК. ТПезе сіаСа зПосѵ а геіасіѵеіу ГаѵогаЬіе 
іпѵезСтепС сіітаСе оГсПе соппСгу, арргесіаСесі Ьу іпѵезСогз.^'^ 


ТаЫе 3 

РОІ іп Іпсііа Ьу асСіѵіСіез 



Рго]ес1 питЬегз 
(% зЬаге) 

ІоЬз сгеаСесі 
(% кЬаге) 

Сарііаі іпѵезітепі 
(% зЬаге) 

2007-2012 

2012 

2007-2012 

2012 

2007-2012 

2012 

Зегѵісез* 

52,2 

61,3 

31,7 

38,6 

23,6 

37,1 

МапиСасШгіп§* 

31,2 

24,3 

50,2 

41,5 

61,9 

47,4 

Кеіаіі, сопзігисііоп, 
гесусКп^ апі ехігасііоп 

9,9 

7,8 

15,0 

16,8 

11,4 

12,4 

Зіга1е§іс Сипсііопз*** 

6,7 

6,6 

3,1 

3,1 

3,1 

3,1 


*3егѵісез іпсіисіез Заіез, МагкеСіпё & зиррогС; Визіпезз зегѵісез; 

□езі^п, ОеѵеІортепС & СезСІп^; МаіпСепапсе & зегѵісіпё: СизСотег сопСасС сепСег; ТесСіпісаІ 
зиррогС сепСег; ЗСіагесІ зегѵісез сепСег; ТМТ іпСегпеС іпСгазСгисСиге 
**МапиСасСигіпё іпсіисіез ІпсІизСгіаІ асСіѵіСу; Іо^ІзСісз, сІізСгіЬиСіоп & СгапзрогСаСіоп; апсі 
ЕіесСгісіСу 

***ЗСгаСеёісСипсСіопз іпсіисіе ЕсІисаСіоп &Сгаіпіпё; ЕезеагсІп & сІеѵеІортепС; апсі НеасІдиагСегз 
Зоигсе: ЕУ’з аССгасСіѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 13. 

1іССр://ѵ\Алдѵ.іпс1іа-ЬгіеГт§.сот. Аидизс 5, 2013. 

1іССр://ѵ\Алдѵ.ѵес1.20ѵ.ги/ехрогСсоипСгіе5/іп/аЬоиі_іп/Іаѵѵ5_ѵес1_іп/5ресіа1_агеа_іп/ 

ЕУ’з аССгасСіѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 13. 
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Іп Ііегтз оГ Ііурез оГ асіііѵііііез (нее ІіаЫе 3) зегѵісез Иаѵе Ііііе Іаг^езі; питЬег оГ 
рго]ес1;5. ТИиз, іп 2012, іЫз асііѵііу Ьу іИе питЬег о1 РВІ рго]ес1;5 ѵѵаз тоге іИап 
ІѴѴО іітез 1іі§ііег іИап іИе тапиІасШгіп^ іпсіизігу. Ноѵѵеѵег, оп аѵега§е, іп 2012 
іИе рго]ес1 іп тапи1ас1игіп§ іпсіпзігу сгеаіесі 349 ]оЬ5 апсі Иасі созі $ 81 тШіоп. 
Рог сотрагізоп: іИе рго]ес1 іп зегѵісез сгеаіесі 129 ]оЬ5 апсі Ьгои§1і1 іп 25,1 тШіоп 
о1 1огеі§п іпѵезітепі. ТИегеІоге, Ігот іИе роіпі о1 ѵіеѵѵ о1 зосіо-есопотіс еііесіз 
Іо асісігезз іИе ргоЬіет о1 етріоутепі апсі сіеѵеіортепі о1 тоге сарііаі-іпіепзіѵе 
1ес1тоіо§іе5 іИе тапи1ас1игіп§ іпсіпзігу І5 ѵегу ітрогіапі. 

Іп Іегтз о1 зесЮгз іЬе іагдезі питЬег о1 рго]есІ5 Іог 2007-2012 (21,6%) 
ѵѵеге ітріетепіесі іп ТМТ зесЮг (зоііѵѵаге, ІТ зегѵісез, соттипісаііопз, зеті- 
сопсіисЮгз, апсі еіесігопіс сотропепіз). Іпѵезітепі іп ТМТ із сігіѵеп Ъу іЬе 
зесЮг’з з1гоп§ ои1зоигсіп§ роіепііаі, іЬе етег§епсе о1 сіоисі апсі Іеіе-зегѵісез, 
іпсгеазіп§ сіідііігаііоп іп тесііа апсі гізіп§ 1есЬпоіо§у сіетапсі Ігот а питЬег 
о1 сизЮтег зе§теп1з, зисЬ аз §оѵегптепІ, согрогаіе апсі сопзитег. Іп депег- 
аі, ѵѵе сап зау іЬаІ Іпсііа Ьаз асЬіеѵесі зі§пі1ісап1 §аіпз іп ТМТ сіие Іо іЬе гарісі 
сіеѵеіортепі о1 іЬіз зесЮг пісЬез апсі зкііііиі изе о1 іЬе іпіегпаііопаі сііѵізіоп о1 
іаЬоиг. 

ТЬе іпсіизігіаі зесЮг із оп іЬе зесопсі ріасе (16,6%) Ьу питЬег о1 рго)ес1з 
(Іпсіизігіаі тасЬіпегу, е^иіртеп1 апсі Юоіз, Іехіііез, гиЬЬег, Ьизіпезз тасЬіпез 
апсі е^иіртеп1, еп§іпез апсі ШгЬіпез, зрасе апсі сіеіепзе, іѵоосі ргосіисіз, апсі ра- 
рег, ргіпііп§ апсі раска§іп§). ѴѴііЬіп іЬе зесЮг Ьеаѵу тасЬіпегу апсі е^иіртеп1 
(57,7%) апсі Іехіііез (17,9%) Ьаѵе Ьесоте іЬе Іаг§ез1 гесіріепіз оІРВІ. ТЬе зес¬ 
Юг Ьаз зі§пШсап1 роіепііаі, Ьиі ііз сіеѵеіортепі із сопзігаіпесі Ьу Ьоіііепескз іп 
іпігазішсіиге, аз іѵеіі аз зоте оиісіаіесі іаЬог апсі ІасЮгу іаіѵз. Визіпезз зегѵісез 
(Ьизіпезз зегѵісез, іеізиге апсі епІеПаіптепі) із іЬе іЬігсі іеасііп§ зесЮг. І1 ас- 
соипіесі Іог 11,4% о1 аіі РВІ рго)ес1з. ТЬе таіп сігіѵіп§ Согсе ЬеЬіпсі іпѵезітепіз 
іп іЬіз зесЮг іп Іпсііа із дгоіѵіпд уоип§ апсі іѵеіі-есіисаіесі Еп§;іізЬ-зреакіп§ 
рориіаііоп.^® 

7. Меазигез Іо ітргоѵе іпѵезітепі: сіітаіе 

Ассогсііп§ Ю зигѵеу о1 502 гезропсіепіз сопсіисіесі Ьу Егпз1&Уоип§, іЬе кеу Ю іт- 
ргоѵіп§ іЬе іпѵезітепі сіітаіе іп Іпсііа ассогсііп§ Ю іЬе гезропсіепіз аге 13 агеаз 
(зее ІаЬіе 4). 

Ітргоѵіп§ іЬе іпѵезітепі сіітаіе іп іЬезе агеаз іпѵоіѵез зоіиііоп о1 ехіепзіѵе 
сотріех ргоЬіетз. Еог ехатріе, іп іЬе йеісі о1 іпігазігисіиге іЬе §оѵегптеп1 Ьаз 
іпіііаіесі сіеѵеіортепі о1 зеѵегаі та)ог рго)ес1з, зисЬ аз іЬе сгеаііоп о1 а 1геі§Ьі 
гаіі соггісіог іп МитЬаі, ехргеззіѵау Ю ВеіЬі апсі іЬе рго)ес1 о1 ітргоѵіп§ іЬе гоасі 
раѵетепі іп СЬеппаі. Іп іЬе (иіиге, іпігазішсіиге сіеѵеіортепі іѵіП Ье Іосизесі оп 
оріітігаііоп о1 созіз апсі епег§у еШсіепсу. 

Іп агеа “ітргоѵе іЬе еКесІіѵепезз о1 іЬе гиіе о1 Іаіѵ” іазк о1 гесіисіп§ іЬе ІеѵеІ о1 
соггирііоп із иг§еп1. ТЬе §оѵегптеп1 Ьаз ргорозесі а сігаіі Іаіѵ оп іЬе ргеѵепііоп о1 


ЕУз аіігасііѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 16-17. 
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ЬгіЬегу оГ Гогеі§п риЫіс оШсіаЬ апсі оШсіаЬ оГ іпііегпайопаі ог§апІ2а1;іоп5. 8іті- 
Іаг теазигез ехізі; іп оШег агеаз.“ 


ІтргоѵіпёІИе іпѵезішепі; сІіта1:е іп Іпсііа 


ТаЫе 4 


Агеаз 

% 

Веѵеіор іпітазІгисШге 

42,0 

Ітргоѵе сЬе еГГесСіѵепезз оГ іЬе гиіе оГ Іатѵ 

42,0 

ЯеВисе Ьигеаисгасу 

31,8 

Іпсгеазе іЬе Сгапзрагепсу оГ Ьизіпезз ге§и1аСіоп 

18,6 

Іпсгеазе сопзізСепсу іп ге§и1аІогу роИсу 

11,0 

Ы§1і1еп сотрапіез’ 1е§а1 апсі Гізсаі оЫі§аІіопз 

8,7 

Еазе Іапсі асриізісіоп апсі 1ісепзіп§ 

9,9 

Ітргоѵе ІаЬог Іатѵз 

12,2 

Ітргоѵе ІаЬог зкіПз 

11,6 

РасШсаСе ассезз Іо саріСаІ 

8,0 

Ітргоѵе оѵегаІІ Іахаііоп зузСет 

21,8 

Еазе ЕВІ ИтіСз 

12,8 

Зсітиіаіе Я&В апсі іппоѵаііоп 

9,7 


Зоигсе: ЕУ’з аПгасІіѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 48. 


ІтрІетепСаІііоп оГ сотріех оГ теазигез оп ітргоѵетепі; оГ іпѵезСтепІ; сИтаСе 
із сИе тозС ітрогСапІ; сопсіійоп Гог ргезегѵіп§ сИе соипСгу’з сотреСіРѵепезз іп аС- 
1;гас1;іп§ РВІ. Іпсііа гапкз Ы§Іі атоп§ гесіріепіз оГ РВІ, Ьпі; іИе Іеѵеі оГ сотреПІіоп 
Гог Гогеі§п іпѵезітепі; із Ы§1і аз ѵѵеіі. 


Зоигсез 

ТЬе СІоЬаІ Сотреіісіѵепезз Керогі 2014-2015. ѴѴогЫ Есопотіс Рогшп, Сепеѵа, 2014. 

Кеу Со Іпсііа Іпѵезітепс. Ву А5А & Аззосіасез РРР, сііагсегед ассоипіапсз, іп соИаЬогасіоп 
вдісЬ Согрогаіе СасаИзс (Іпсііа). Аргіі 2015. 

1іПр://ѵѵллллс.оессі.ог§/іпѵе5і;тепі;/Гс1ішсіех.1іі;т 

115 Верагстепі; оГ 5і;аі;е. 2015 Іпѵезітепі: СИтасе 5і;аі;етепі;: Іпсііа, Мау 2015. 

Я. Яа)езЬ ВаЬи. Сопзгісисіопаі Яі§1іі; іо Ргорегіу іп С1іап§іп§ Тітез: Тііе Іпсііап Ехрегі- 
епсе. ілдлАѵ.ісІ-іоигпаІ.сот, ѵоі. 6 2/2012. 


ЕУ’з аіігасііѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014, р. 48, 50. 
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ВІ5ѵѵа^і1; ВЬаг, Ке]і іозерЬ, Т С іатез. Іпсііа’з Вііанегаі Іпѵезітепі; Адгеетепиз. Тіте ш 
Кеѵіелѵ. Есопошіс & РоИіісаІ ѴѴеекІу. ВесетЬег 29, 2012 ѵоі. хіѵіі, по 52. 

Воіп§ Визіпезз 2015: Соіп§ Веуопсі ЕШсіепсу. ѴѴогЫ Вапк Сгоир ЕІадзЬір Керогі, р.192. 

Іпѵезі Іпсііа. Сиісііп§Уоиг Іпѵезітепіз. ЫАТЮМАЕ ІЫѴЕ5ТМЕМТ РКОМОТЮМ & ЕАСІЕІ- 
ТАТІОН АОЕNСУ. Год издания не указан. 



Ргаѵакаг ЗаЬоо. Макіп§ Іпсііа ап Апгасііѵе Іпѵезітепі: Везііпаііоп: Апа1у2Іп§ ЕВІ РоИсу 
апсі СЬа11еп§ез. Тке Ыаііопаі Вигеаи о1 Азіап КезеагсЬ, ВесетЪег 2014. 


]іі:і:р://№ѵѵ№.іп(ііа-Ъгіейп§.сот. Аидизі 5, 2013 


]іИр://№ѵѵѵѵ.ѵес1.§оѵ.ги/ехрогісоипі:гіе5/іп/аЪоиі_іп/1а№5_ѵесі_іп/зресіа1_агеа. 
іп/ЕУ’з аіігасііѵепезз зигѵеу: Іпсііа 2014 



УошіА. Макееѵ* 

Різк Аззеззтепі ^ог ІИе СИіпа’з Вапкіп^ Зузіет 
іп Ѵіеѵѵ Сгоѵѵіп^ Тоіаі Асситиіаіесі ОеЫ 


ТИе зііаііізйсаі сіаііа іпсіісаііе 1;1іе епсі оГ икга-1іі§1і §гоѵѵ1;1і расе о5 есопоту іп 1;1іе 
РКС. Іп 2014, іИе дгоѵѵііі о1 Скіпа’з СВР атопШесі Іо 7.4%, Ііаѵіп§ §опе сіоѵѵп 
Ьеіоѵѵ іке Іаг^еі; Іеѵеі о1 7.5% езІаЫізЬесі Ьу іЬе §оѵегптеп1; Іог іЬе йгзі; ііте зіпсе 
1998. Тке §гоѵѵі;к о1 СВР іп 2014 каз Ьесоте тіпітпт зіпсе 1990. Іп 2015 іке 
есопоту §гоѵѵік гаіе каз сопііппесі Іо зіоѵѵ сіоѵѵп. РоІІоѵѵіп§ іке гезикз о1 іке Нгзі 
зіх топікз о1 2015, СВР каз іпсгеазесі Ьу 7.0%. Тке зІоѵѵЬоѵѵп о1 СВР §гоѵѵіЬ гаіе 
Іиеіз Іеагз о1 “гои§Ь 1апсііп§” зсепагіо Іог іке есопоту о1 іке РКС. Ткегеіоге, Ьі§Ь 
Іеѵеі о1 ЬеЬі ІоаЬ аскіеѵесі Ьу СЬіпа’з есопоту гаізез зресШс сопсегпз. Іп іке 1і§Ьі 
о1 опіііпесі зІоіѵЬоѵѵп о1 есопоту §гоѵѵіЬ гаіе, іке ассптиіаіесі Ьі§Ь Іеѵеі о1 ЬеЬі 
ІоаЬ іЬгеаІепз зІаЬШіу о1 СЬіпа’з Ьапкіп§ зузіет. Тке сгізіз іп іке Ьапкіп§ зузіет 
іп сазе о1 ііз осспггепсе тау зіоіѵ Ьоіѵп іке есопоту §гоѵѵіЬ гаіе іп СЫпа еѵеп 
тоге. 


ТаЫе 1 

Тоіаі ЬеЫ о1 5оте соипігіез аз о1 02 2014 (сІеЫ/ѲОР, %) 



Зіаіе сіеЬі 

Согрогаіе 

сІеЬі 

НопзеЬоЫ 

сІеЬі 

Ріпапсіаі 
зесіог сіеЬі 

Тоіаі 

СЬіпа 

55 

125 

38 

65 

283 

ЗопіЬ Когеа 

44 

105 

81 

56 

286 

Аизігаііа 

31 

69 

113 

61 

274 

05А 

89 

67 

77 

36 

269 

Сегтапу 

80 

54 

54 

70 

258 

Сапасіа 

70 

60 

92 

25 

247 


Зоигсе: МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзіііиіе ОеЫ... 


Акег іке іпіегпаііопаі Ііпапсіаі сгізіз іЬаІ зІаПесі іп 2008, іке Іоіаі ЬеЬі о1 
СЬіпа іпсгеазесі зЬагрІу. Аз героПесі Ьу МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзіііиіе, іке Іоіаі сіеЬі 
о1 іке зіаіе, ЬоизеЬоЫз, Нпапсіаі апсі согрогаіе зесЮгз с1игіп§ іке регіосі кот 
2007 ипііі 2014 §геѵѵ 3.8 іітез кот $ 7.4 ІгіШоп Іо $ 28.2 ІгіШоп. Тке сіеЬі §геѵу 
1.9 іітез а§аіпз1 СВР (кот 158% іп 2007 Іо 282% іп 2014. [МсКіпзеу СІоЬаІ 


* Ѵоигі А. Макееѵ, РЬ.В.ІЕсопотісз), Зепіог гезеагсЬег оі іЬе есопотіс гезеагсЬ сіерагітепі 
оі іЬе Іпзіііиіе Іог Огіепіаі Зіисііез оі іЬе Киззіап Асасіету о1 Зсіепсез 
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Іпзіішііе ВеЬі;...]). ТИе сіеЬі; Іоасі Іеѵеі ехсеесіесі іИаІ; іп тозі; сіеѵеіоресі соипШез. 
(5ее ТаЫе 1) ТИе есопошізііз оГ 1;1іе Ноп§ Коп§ Мопеіагу АиШогйу езіітаііе 
ІіЬаІ; 1;1іе ѵі^огоиз §гоѵѵі;И оГ іЬе Іюіаі сіеЬі; Иаз Ьееп зйриіаііесі Ьу іИе теазигез 
ітріетепіесі Ьу іИе СЫпезе аиіИогіііез 1;о зіітиіаіе 1;Ие есопотіс §го№І;И айег 
1;Ье Ье§іппіп§ оГ іИе іпіегпайопаі Нпапсіаі сгізіз. Іп іИеіг оріпіоп, ипИке ѴѴезІегп 
соипігіез, іИе теазигез з1;іти1а1;іп§ есопотіс асііѵііу ѵѵеге Нпапсей поі Ьу теапз 
оГ іпсгеазіп§ іИе Ьисі§е1; ЬеНсП, Ьш; Ьу теапз оГ §гоѵѵіп§ Ьапк 1епсііп§. [Согро- 
гаіе Ьеѵега§е іп СЫпа...] 

Іп ІасІ, ЫгесІ ЬеЬі; оі сепігаі §оѵегптет; іп іЬе розі-гесеззіопагу регіоЬ §геѵѵ 
іп а гаіЬег зіоѵѵ расе (аѵега§е апппаі §гоѵѵі;Ь гаіе Ігот 2007 Іо ^2 2014 атоппіесі 
Іо 11%). Аі іЬе зате Ііте, ѵѵе зЬоиЫ Іаке іпіо ассоппі іЬаІ іЬе зате регіоЬ ѵѵаз 
сЬагасІегігесі Ьу іЬе оиІгиппіп§ §гоѵѵіЬ о1 Ьоггоѵѵіп§з Ьу ІосаІ апіЬогіііез (іпсіпсі- 
іп§ ^иіск §гоѵѵіЬ о1 іпЬігесІ ЬеЬі, і.е. §иагапІеез ипЬег іЬе Іоапз гесеіѵеЬ Ьу іЬе 
сотрапіез зресіаііу езІаЫізЬесі Іог іЬе ітріетепіаііоп о1 ге§іопа1 іпігазігпсіпгаі 
рго)есІз). ТЬе аѵега§е апппаі §гоѵѵіЬ о1 ргоѵіпсіаі апіЬогіііез’ ЬеЬі геасЬеЬ 27%. 
ТЬегеІоге, ^иіск ЬеЬі §гоѵѵіЬ ѵѵаз іЬе гезпІІ о1 іЬе §оѵегптепІаІ роИсу ІоѵѵагЬз 
есопотіс асііѵііу зіітпіаііоп Ьу теапз о1 ехІепЬесі 1епсііп§ апЬ §гоѵѵіп§ Ьисі§еІ- 
агу ехрепЬііигез аІ а ге§іопа1 Іеѵеі. ТЬе РКС’з Іоіаі ЬеЬі Ьупатісз аге зЬоѵѵп іп 
ТаЫе 2. 


ТЬе РРС’зТоІаІ ОеЫ Зігисіиге (сІеЫ/СОР, %) 


ТаЫе 2 



2000 

2007 

^2 2014 

5і:а1е сіеЬі: 

23 

42 

55 

Согрогаіе сіеЬі: 

83 

72 

125 

НоизеЬоИ сіеЬі: 

8 

20 

38 

Ріпапсіаі зесШг сіеЬі: 

7 

24 

65 

ТоІа1%оІООР 

121 

158 

283 

Тоіаі, $ (гіШоп 

2.1 

7.4 

28.2 


Зоигсе: МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзіііиіе ОеЫ... 

Веіоге іЬе іпіегпаііопаі Нпапсіаі сгізіз о1 2008, рпіск §гоѵѵіЬ о1 іЬе СЫпезе 
есопоту ѵѵаз ассотрапіесі Ьу гаіЬег зіоѵѵ §гоѵѵіЬ о1 ЬеЬі ІоаЬ. Ргот 2000 Іо 2007 
іЬе ІоІаІ сіеЬі ѵѵаз поі §гоѵѵіп§ тпсЬ Іазіег іЬап СВР, апсі геасЬеЬ 158% о1 СВР 
(іп 2000 іЬіз 1і§иге зіоосі аІ 121%). ТЬе §оѵегптепІа1 роИсу ІоѵѵагЬз есопотіс 
§го\ѵіЬ зіітпіаііоп гезпкеЬ іп іЬе іпсгеазе о1 іЬе зЬаге о1 заѵіп§з іп СВР Іо 47.1% 
(іЬгоп§ЬопІ 2008-2013 оп аѵега§е). Іп 2000-2007 іЬіз 1і§пге зіоосі аІ 39.8% 
оп аѵега§е. ТЬе зЬаге о1 ргіѵаіе сопзптрііоп іп СВР сіпгіп§ іЬе заісі регіосіз сіе- 
сгеазесі поІаЫу, Ігот 56% оп аѵега§е іп 2000-2007 Іо 48.9% оп аѵега§е іп 2008- 
2013. [Біаіізіісаі сіаІаЬазе. Маііопаі Впгеап о1 Біаіізіісз о1 СЬіпа] ТЬе іпсгеазесі 
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Іеѵеі оГ 5аѵіп§5 ргоѵісіесі Гог Ііііе сопсіііііопз Гог 5реесііп§ ир ІІіе §гоѵѵ1;1і оГ сіеЬі; Іоасі 
оГ ІіІіе СИіпезе есопоту. ТИе Ьапкіп§ зузііет гетаіпз ІіІіе таіп раіііі Гог ІіИе Іігапз- 
ГогтаРоп оГ заѵіп^з іп1;о іпѵезіітепі; іп СИіпа. Іп 2002-2014, аз саісиіаііесі Ьу Ііііе 
Реоріе’з Вапк оГ СИіпа, Іоапз іп іИе РКС’з есопоту ассоипіесі Гог 87.4% оГ іИе Ю- 
Іаі ехіегпаі Гіпапсіп§ Ггот ітегпаі зоигсез; іИе зИаге оГ Ьопсіз ѵѵііИіп іИаІ: регіосі 
тасіе опіу 9.5%, сіігесі: е^иі1:у рапісіраіііоп ассоипіесі Гог 3.1%. [СЫпа Мопеіагу 
РоИсу Керогі: 2014] Аі іИе зате ііте, іп іИе ОБА іИе Ьапкіп§ аззеіз ассоит Гог 
опіу 22% оГ ехіегпаі есопоту Гіпапсіп§. ТЬе Ьаскѵѵагсіпезз оГ ІІіе РКС’з зЮск ех- 
с1іап§е епЬапсез гізкз оГ іЬе Ьапкіп§ зузіет іп іЬе 1і§1і1: оГ іпіі:іа1:іп§ зіоѵѵсіоѵѵп оГ 
іЬе есопотіс §гоілПІі. Іпѵезітепі тізіакез тасіе с1игіп§ іЬе сгесііі: Ьоот іпіпаіесі 
Ьу іЬе СЫпезе аиіЬогіііез Ю зіітпіаіе есопотіс асііѵііу тау саизе §гоѵѵі:Ь оГ “Ьасі 
(ГеЫз” зЬаге оп іЬе Ьоокз оГ СЫпезе Ьапкз. 

Аз героПіесі Ьу іЬе СЫпа Вапкіп§ Ке§и1а1:огу Соттіззіоп, іп 2004 іИе атопШ 
оГ с1еГаикіп§ Іоапз іпсгеазесі Ьу 42.3% апсі атоиШесі Ю 842.6 ЬіПіоп упапз. Аз а 
гезик, іЬе зЬаге оГ сіеГаикіп§ Іоапз іп іке аззеіз оГ іке Ьапкіп§ зузіет іпсгеазесі 
Ьу 0.25 регсеп1а§е роіпіз апсі геасЬесі 1.25%. [СВКС Апппаі Керогі 2014]. Іп іЬе 
1і§Ьі оГ Ы§Ь саркаі асіе^иасу гаііоз оГ СЫпезе Ьапкз, іЬе ргоЫет оГ “Ьасі сіеЬіз” а1 
іЫз тотепі сіоез поі Іоок зі§піГісап1 епои§к. Ноѵѵеѵег, іп сопсііііопз оГ оЬзегѵесі 
зіоѵѵсіоілт оГ іЬе есопотіс §гоілпЬ, іЬе зЬаге оГ сіеГаикіп§ Іоапз іп аззеіз ѵѵііі оЬѵі- 
оизіу сопііппе ііз §гоѵѵіЬ. ТкегеГоге, зресіаі аііепііоп зкаіі Ье раісі Іо іЬе зігпсіпге 
оГ ассптпіаіесі сіеЬі. 

Согрогаіе сіеЬі такез іЬе Ьі§§ез1 раП іп іЬе Іоіаі сіеЬі зішсіиге. Тке сіеЬі оГ 
Скіпезе сотраЫез аз оГ іЬе епсі оГ іЬе Гігзі как оГ 2014 геасЬесі 125% оГ СВР. 
Біпсе 2007 іЫз Гі§иге Ьаз §гоѵѵп Ьу 53 регсеп1а§е роіпіз (Ггот 72% оГ СВР). 
5исЬ Ьазіу §гоѵѵіЬ оГ сіеЬі Іо а 1аг§е ехіепі Ьесате іЬе гезик оГ іЬе гесіисііоп оГ 
ргоГііаЬіІііу оГ Скіпезе согрогаііопз аГіег іЬе іпіегпаііопаі Гіпапсіаі сгізіз. Іп 1і§Ьі 
ікегеоГ іЬе сотрапіез Ьасі Іо Госпз тоге оп іЬе сгесііі зопгсез оГ сарііаі іпѵезітепі 
Гіпапсіп§. Аз а гезик, іЬе согрогаіе сіеЬі Іо СВР гаііо арреагесі Іо Ье тисЬ Ьі§Ь- 
ег іЬап іЬе согрогаіе сіеЬі Іеѵеі іп оіЬег соипігіез. Іп іЬе ОБА іЬе согрогаіе сіеЬі 
такез 67%, іп Сегтапу 54%, іп БоиіЬ Когеа 105% оГ СВР. 

Аі іЬе зате ііте, ассогсііп§ Іо ІМР саісиіаііопз, іЬе ЮІаІ сіеЬі Іоасі (саісиіаіесі 
аз ЮІаІ сіеЬі Іо ериііу гаііо) Гог іЬе согрогаіе зесЮг із а1 іЬе ассерІаЫе Іеѵеі. Тке 
сіеЬі Іеѵеі із сіізІгіЬиІесі ипеѵепіу ѵѵііЬіп іЬе согрогаіе зесЮг. КаіЬег Ьі§Ь сіеЬі 
Іоасі із Іурісаі Гог іЬе сотрапіез іѵііЬ іЬе зіаіе рапісіраііоп іп іЬе е^иі1у. РипЬег- 
тоге, ргіѵаіе сотрапіез тапа§есі Іо гесіисе сіеЬі Іоасі зі§піГісап11у. Ргот 2006 
Іо 2013 іЬе тесііап ѵаЫе оГ сіеЬі Іо е^иі1у гаііо оГ ргіѵаіе сотрапіез сіесгеазесі 
Ггот 125% Іо 55%. Аі іЬе зате ііте, сіеЬі Іоасі оГ іЬе зіаіе-оіѵпесі сотрапіез 
сіісі ПОІ сЬап§е зі§піГісап11у. Тке тесііап ѵаЫе оГ сіеЬі Іо ериііу гаііо оГ риЫіс 
сотрапіез іп 2006-2013 гетаіпесі аі іЬе арргохітаіе Іеѵеі оГ 110%. [Аззеззіп§ 
СЫпа’з Согрогаіе...] к зЬоиЫ Ье тепііопесі іЬаІ рапісіраііоп оГ риЫіс сотра¬ 
піез іп 1епсііп§ Іо зиЬзісііагіез апсі аГГіИаІез із а гаіЬег рориіаг ргасіісе іп СЬіпа. 
АѵаіІаЬШіу оГЬапк Іоапз Гог зтаіі апсі тесііит Ьизіпезз іп СЫпа із зіііі поі Ьі§Ь. 
Везісіез, риЫіс сотрапіез гесеіѵе Іоапз аі Іоѵѵег гаіез. Іп іЬезе сопсііііопз, риЫіс 
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сотрапіез оГіеп гаізе Гипсіз поі; Гог іЬеіг ошп пеесіз, Ьиі; Гог 1;1іе ргоѵізіоп оГ іп- 
Ьоизе 1оап5. ТИе атоипі; оГ іп-ііоизе Іоапз геасИесі 8.3 шШоп уиапз аі іИе епсі 
оГ 2013. ТИе рориіагііу оГ іИе ргасіісе оГ Гіпапсіаі тесііаіііоп оГ риЫіс сотрапіез 
гезикз іп 5І§піГісап1; оѵегга1;іп§ оГ іИеіг сіеЬі; Іоасі іпсіісаііогз. Іп §епега1, сіеЬі; Іоасі 
оГ іИе согрогаіе зесЮг тау Ье еѵаіиаіесі аз сотГоПаЫе. Ву сотрагізоп, іп іЬе 
соипігіез оГ Зоиіііеазі; Азіа іИе сіеЬі; Іо ериііу гаііо а уеаг ЬеГоге іИе Гіпапсіаі сгі- 
зіз оГ 1998 геасИесі 240% іп ТИаіІапсі, 190% іп Іпсіопезіа, апсі 350% іп 8ои1;1і 
Когеа. [Согрогаіе РегГогшапсе...] 

Ассог(ііп§ Іо іИе зіпсііез тасіе Ьу Ноп§ Коп§ Мопеіагу Ашііогііу, іИе Ьі§§ез1; 
сіеЬі; Іоасі із Ьогпе Ьу сіеѵеіортепі; сотрапіез апсі іпсіпзігіез іИаІ; зпГГег Ггот зі§піГ- 
ісапі ехсезз оГ ргосіисііоп сарасШез. ТЬпз, сіеЬі Іо Юіаі аззеіз гаііо аз оГ іИе тісі- 
сііе оГ 2014 із іЬе Го11оѵѵіп§: 0.76 Гог іИе сіеѵеіортепі; зесЮг, 0.7 Гог зЬір Ьиі1сііп§ 
іпсіизіігу, 0.7 Гог соаІ-сИетісаІ іпсіизігу, 0.68 Гог аіптіпит іпсіизіігу, 0.67 Гог зоіаг 
Ьаііегу таппГасШгегз, 0.66 Гог Геггопз теіаііпгду, апсі 0.57 Гог сетепі іпсіизіігу. 
[Согрогаіе Ьеѵега§е іп СИіпа...]. Ні§И сіеЬі; Іоасі оГ іИе сотрапіез іп іИе сіеѵеіор¬ 
тепі; зесЮг із сотЬіпесі ѵѵіііИ а Ьі§ атоипі; оГ сіеЬі; асситиіаіесі Ьу іИе еШегргізез 
аззосіаіесі ѵѵіііЬ іИе геаі езіаіе таске!. 

МсКіпзеу героПз ІіИаІ; 45% оГ Юіаі сіеЬі; (по! іпс1исііп§ сіеЬі оГ іИе Гіпапсіаі 
зесЮг) іп СИіпа із опе ѵѵау ог апоіИег геіаіесі Ю сопзігисіііоп, геаі езіаіе, апсі асі- 
)асеп1; зе§теп1;з (іп аЬзоІиІе Іегтз іИе Гі§иге такез $8.5-9.5 ІгіШоп аз оГ іИе епсі 
оГ Н2 2014). А ГоипИ Ю а іИігсі рас! оГ іЫз сіеЬі; Гаііз оп іИе сіеѵеіортепі; сот¬ 
рапіез, аітозі іИе зате рас! оп іИе зесЮгз асі)асеп1; Ю іИе сопзішсііоп зе§теп1; 
(сетет, те1;а11иг§іса1 еЮ.), аЬоиІ; 20% Гаііз оп ИоизеИоЫ тог1;§а§е Іоапз, апсі 
іИе гетаіпіп§ рас! сотргізез сіеЬіз оГ ргоѵіпсіаі аиіИогіПез гаізесі Ю Гіпапсе соп- 
зігисііоп оГ зосіаі Иоизіп§ апсі іпГгазІгисШгаІ ГасШііез. [МсКіпзеу СІоЬаІ Іпзііюіе 
ВеЬі;...] 

АГіег іИе 1аз1;іп§ Ьоот, іИе геаі езіаііе тагке! іп СИіпа еШегесі ііз сооі-сіоѵѵп ре- 
гіосі. Ргот 2005 Ю 2014 іИе аѵега§е аппиаі §гоѵѵі;И оГ іИе а§§ге§а1;е ргісе Гог геаі 
езіаііе іп 60 1аг§ез1; сИіез оГ СИіпа геасИесі 8.4%. Іп сопсІШопз оГ Іоѵѵ уіеЫ оп Ьапк 
сіерозііз, роог сИоісе оГ оіИег аИегпаІіѵе іпѵезІтеШ; іпзІгитеШз, апсі гезігісіііопз 
оп іИе сарііаі Поѵѵ, і;Ие геаі езіаііе тагке! Иаз геазопаЫу Ьесоте іИе тоз! рори- 
Іаг іпѵезІтеШ; Юоі атоп§ іИе СИіпезе сіПгепз. Аз а гезиИ оГ зресиіаііѵе сарііаі 
іпПоѵѵ, і;Ие геаі езіаііе тагке! Иаз гип Ио!; іИе зирріу оГ пеіѵ Иоизіп§ Иаз зі§піГі- 
сатіу ехсеесіесі іИе сіетапсі, апсі Из ргісе зІагЮсі Ю §о сіоѵѵп. Іп 2014, іИе заіез оГ 
Иоизіп§ геаі езтю сіесгеазесі Ьу 9%. Іп іапиагу-РеЬгиагу 2015 іИе сіесгеазе гаЮ 
геасИесі 18%. 

ТИе гезеагсИ сіопе Ьу ІМР зИоѵѵз ІіИаІ; іИе СИіпезе геаі езіаііе апсі сопзігисіііоп 
сотрапіез іѵіИ по! Гасе апу ргоЫетз іп сіеЬ! зегѵісіп§, іГ !Иеіг геѵепие §оез 10% 
сіоілт. Ноѵѵеѵег, 20% гесіисііоп оГ геѵепие іѵііі по! опіу саизе Газ! §гоѵѵ!И оГ !Ие 
гізк оГ Гасіп§ !Ие ргоЫетз ѵѵі!И сіеЬ! зегѵісіп§ Ьу !Ие еп!егргізез оГ !Иіз зе§теп!, 
Ьи! !ѵі11 аізо пе§а!іѵе1у аГГес! !Ие Ьогго!ѵіп§ сарасі!у оГ !Ие еп!егргізез Ггот асі)а- 
сеп! зесЮгз. [Аззеззіп§ СИіпа’з СогрогаЮ...] Уе!, !Ие зсепагіо оГ зисИ гарісі геѵе¬ 
пие Гаіі іп !Ие геаі ез!а!е апсі сопз!гис!іоп еп!егргізез зеетз !о Ье Иагсііу ргоЬа- 
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Ые. Ехсеззіѵе зирріу оГ пеѵѵ Ьоизіп^ геаі езііаііе із оЬзегѵесі іп зтаіі 1;оѵѵп5 апсі іп 
Когііііеазі; СИіпа, ѵѵЬеге 1;1іе ргісез Гог Иопзіп^ геаі езііаііе аге гаІіИег Іоѵѵ. ТИегеГоге, 
1;1іе зіптр іп заіез оГ Иопзіп^ геаі езііаііе іп рИузісаІ Ііегтз іп Ііііезе Ііеггіііогіез ѵѵіИ 
ргосіисе а Іезз асіѵегзе еГГесІ; оп ІіИе сотрапіез’ геѵеппе. Везісіез, ІіИе РКС апііііогі- 
Пез Иаѵе а ѵѵісіе гап§е оГ оррогШпігіез 1;о зпррогі; ІіИе геаі ез1;а1;е тагкеі;, іпс1исііп§ 
Гигііііег тіі;і§а1;іоп оГ гезІігісПопз геіаііесі 1;о 1;1іе пзе оГ тог1;§а§е Іоапз 1;о рпгсИазе 
1іоизіп§ геаі езііаііе (аі; 1;1іе тотепі; а тіпітпт сіоѵѵп раутепі; Гог ІіИе тог1;§а§е 
із Иткесі 1;о 30%), гесіисПоп оГ іпііегезі; га1;ез оп тог1;§а§е Іоапз е1;с. А сопПппесі 
игЬапігаІііоп ргосезз іп СИіпа зИаІІ Ье Ііакеп іпііо ассоппі; аз ѵѵеіі. Тке пгЬапігаІііоп 
Іеѵеі асЫеѵесі іп СЫпа із зпИ поі; 1іі§1і, апсі а зІіаЫе іпЯоѵѵ оГ ті§гап1;з Ггот гпгаі 
агеаз 1;о 1;1іе сііііез \ѵі11 зпП сгеаііе асісііпопаі сіетапсі Гог геаі езІіаІіе. 

Ехресііесі іпсгеазе іп 1;1іе еагпіп§з оГ Ііке рорпІаЯоп а1оп§зі(іе ѵѵпіі а Ы§Ыу 
ргоЬаЫе Гпгііііег тіі;і§а1;іоп оГ сазк апсі сгесііі; роИсу (апсі, ІікегеГоге, гесіпсіііоп оГ 
іпііегезі; гаііез оп тог1;§а§е ргосіпсііз), ѵѵіИ епзпге ап еГГесПѵе сіетапсі Гог геаі ез¬ 
ііаііе. Іп зиск сопскПопз 1;ке ргоЬаЬіІііу оГ зі§піГісап1; гесіпсіііоп оГ ске Ьоггоѵѵіп§ 
сарасіСу оГ геаі езііаііе апсі сопзіігисіііоп сотрапіез іп СЫпа зеетз 1;о Ье ѵегу Іоѵѵ 
іп ске ГогезееаЫе ГиСиге. ТкегеГоге, ске зсепагіо оГ Скіпа’з Ьапкіп§ зузСет сіезііа- 
ЬіИгаІііоп аз а гезпк оГ §гоѵѵіп§ зкаге оГ сіеГаи11;іп§ Іоапз оГ сопзіігисіііоп апсі геаі 
езСаСе епСегргізез тау Ье езПтаІіесі аз поі; Ьі§Ь. 

Іп §епега1, ѵѵе зЬоиЫ кагсііу ехресі гарісі §гоѵѵі;Ь оГ'Ъасі сіеЬіз” іп іЬе согрогаііе 
зесіог. Аі іЬе зате Пте, а пптЬег оГ зесіогз ѵѵісЬ Ьі§Ь сіеЬі; Іоасі Іеѵеі аге Икеіу Іо 
ипсіег§о гез1;гис1;игіп§ изіп§ рпЫіс Гппсіз, проп осспггепсе оГ ІгопЫез ѵѵііЬ сіеЬі 
зегѵісіп§. ТкегеГоге, іке Ьапкіп§ зузіет із поі ехресіесі Іо Гасе ГазІ §гоѵѵік оГ сіе- 
Гаи1ііп§ Іоапз іп іке согрогаіе зесіог іп іке ГогезееаЫе Гпіпге. 

Тке Скіпа’з зіаіе сіеЬі, іпс1исііп§ сіігесі апсі іпсіігесі сіеЬіз оГ Іосаі апікогіііез, 
такез 55% оГ СВР апсі 19.4% оГ іке Іоіаі сіеЬі. Тке сепігаі §оѵегптепі’з сіеЬі 
такез опіу 27% оГ іке ІоІаІ зІаІе сіеЬі (апсі 15% оГ СВР). МозІ оГ іке зІаІе сіеЬі 
Гаііз оп іке Іосаі апікогіііез’ сіеЬіз. АГіег ге-аііосаііоп оГ Іах ргосеесіз Ьеіѵѵееп 
іке Ііегз оГ апікогііу іп 1994, іке сепігаі §оѵегптепі’з зкаге іп Іах ргосеесіз 
§ге\ѵ Ггот а ІііІІе Ьеіоіѵ 30% Іо аЬопІ 50%. [Еізсаі ѴпіпегаЬШііез...] Аі іке зате 
Ііте, по зі§піГісапІ ге-аІІосаІіоп оГ ехрепзез Ьеіѵѵееп сііГГегепІ Ііегз оГ апікогііу 
каз Ьееп сіопе. Іп сопсііііопз оГ гарісі §гоѵѵік оГ іке пгЬапігаІіоп Іеѵеі, Іосаі ап- 
ікогіііез ѵѵеге іп пеесі оГ Гппсіз Гог сіеѵе1оріп§ пгЬап іпГгазІшсІпге. Тке Висі§еІ 
Сосіе ргокіЬііесі сіігесі сіеЬі Гіпапсіп§ оГ Іосаі апікогіііез (ехсері іѵкеп ікеге ѵѵаз 
а регтіззіоп Ггот іке 5іаІе Соппсіі). Рог іке рпгрозе оГ Гіпапсіп§ іке іпГгазІгпс- 
Шгаі рго)есІз, Іосаі апікогіііез сгеаіесі ІшзІ апсі іпѵезітепі сотрапіез, ѵѵкіск 
епзпгесі Гппсі гаізіп§ Ггот сііГГегепІ зопгсез. Ноіѵеѵег, іп іке епсі оГ 1990-3 іке 
РКС’з сепігаі §оѵегптепІ сіесісіесі Іо сіозе ікопзапсіз оГ зпск ІгпзІ апсі іпѵезітепі 
сотрапіез. Тке іпіегпаііопаі Гіпапсіаі сгізіз ікаі Ьгоке опі іп 2008 Гасііііаіесі іке 
гесоѵегу оГ зпск ІгпзІ апсі іпѵезітепі сотрапіез іп іке Гогт оГ зо-саііесі “Гіпапсіаі 
рІаіГогтз”. 

Рог іке рпгрозез оГ зііти1аііп§ есопотіс асііѵііу, Іосаі апікогіііез сігазіісаііу 
іпсгеазесі іке іпѵезітепі ехрепзез іпіо сгеаііоп апсі сіеѵеіортепі оГ іпГгазІгпсІпге 
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апсі зосіаі 1іои5Іп§ сопзіігисіііоп. Рог гИезе ригрозез Іосаі аиШогШез сгеаііесі ІіИои- 
запсіз оГ зресіаіігесі сотрапіез (“йпапсіаі рІаІіГогтз”), апсі іпѵезііесі 5І§пШсап1; 
аззеііз (іп Ііііе Гогт оГ Іапсі, зИагез оГ риЫіс сотрапіез, апсі геаі езііаііе) апсі сазИ 
Гппсіз іпСо Шеіг е^иі1у. 8ис1і аззеСз зеспгесі 1;1іе іоапз гаізесі Ьу зисИ сотрапіез. 
Везісіез, іосаі аисИогШез оГііеп іззпесі ѵѵаггапіу оЬИ^айопз Гог сИе іоапз гесеіѵесі 
Ьу “Гіпапсіаі ріасГогтз”. Ву сИе тісісііе оГ 2009 ІіИеге ѵѵеге аЬопІ; 3,800 сотрапіез 
оГ ІіИаІ; кіпсі. Ву 2012, сИе атопШ; оГ іоапз §гап1;есі 1;о сИе “йпапсіаі ріа1;Гогтз” 
геасИесі 9.2 ШІІіоп упапз. АЬопІ; 80% оГ іосаі апсИогШез’ сіеЫ сотргізез Ьапк 
іоапз. [Різсаі ѴиіпегаЬііШез...]. 

ТЬе та]огііу оГ “Гіпапсіаі ріаІіГогтз” аге ппргоГіііаЬіе, апсі аге Гіпапсесі Ьу сЬе 
зиЬзісііез оГ іосаі апІіЬогііііез. Ьоѵѵ сгесііі; ^иаіі1;у оГ “Гіпапсіаі ріаіГогтз” ІіЬгеаІіепесі 
сЬе Ьапкіп§ зесііог. Кесо§пІ 2 Іп§ 1;Ыз ргоЬіет, іЬе Біаііе Соипсіі оГ 1;Ье Реоріе’з Ке- 
рпЬііс оГ СЫпа ток а пптЬег оГ теазигез іп БерІіетЬег 2014 Іо епЬапсе тапзраг- 
епсу о1 1іпапсіп§ о1 іЬе іпігазіігисшгаі р^о^ес1;з ітріететесі Ьу іосаі атЬогіПез. 
Іп рагПсиІаг, іп ассогсіапсе ѵѵпЬ іЬе сіесізіопз о1 1;Ье Біаііе Соипсіі о1 1;Ье Реоріе’з 
КериЫіс о1 СЬіпа, “ІіпапсіаІ ріаіііогтз” ѵѵШ зооп Ье ІогЬісісіеп т таке пеѵѵ Ьог- 
гоѵѵіп§з, апсі ІіЬеіг сіеЬі; (ѵѵЬісЬ Іосаі аиІіЬогііііез аге ІіаЫе Гог) ѵѵШ Ье ІігапзГеггесі 
сіігесіііу 1:0 Іосаі атЬогіПез. ЬосаІ аиІіЬогііііез ѵѵеге аііоѵѵесі т іззие Ьопсіз т Гі- 
папсе Ьисі§е1; сіеГісП. ТЬегеГоге, ѵѵпЫп іЬе пехі; соиріе оГ уеагз іЬе Ьапкіп§ зестг 
ѵѵШ зиЬзІііШІіе тозС оГ іЬе Іоапз іззиесі 1;о “ГіпапсіаІ рІаІіГогтз” ѵѵіііЬ 1;Ье аззеііз оГ 
Ьі§Ьег ^иаIі1у, і.е. Ьопсіз іззиесі Ьу Іосаі аисЬогШез. І1; зЬоиІсі Ье поСесі сЬаС, еѵеп іГ 
а ГиІІ атоит оГ сіеЬс оГ “ГіпапсіаІ рІасГогтз” із СгапзГеггесі 1;о Іосаі аиІіЬогійез, сЬе 
СоСаІ зСаІіе сіеЬі; ѵѵШ гетаіп аС ап ассерСаЫе ІеѵеІ. 

НоизеЬоІсі сіеЬі изесі Іо §го№ гарісііу аГіег іЬе ітегпаііопаі ГіпапсіаІ сгізіз. Аз 
оГ 1;Ье епсі оГ2014 іИе ЬоизеЬоЫ сіеЬі Іо іЬе Ьапкз Юііаіесі 15.1 ІгіШоп уиапз, Ьаѵ- 
іп§ §гоѵѵп Ггот 5.5 ІгіШоп уиапз іп гЬе епсі оГ 2009. ТЬе аѵега§е аппиаі §гоѵлЬ 
тасіе аЬот 27%. ТЬе атоит оГ сопзитег Іоапз зЬоѵѵесі іЬе риіскезі; дгошЬ. Іп 
^3 2014, іЬе асситиіаіесі атоипі оГ сопзитег Іоапз геасЬесі 3.2 ІгіШоп уиапз, 
Ьаѵіп§ §гоѵѵп 5.4 Іітез зіпсе 2009. Вигіп§ іЬе зате Ііте, іЬе атоипі оГ тогі- 
§а§е Іоапз іззиесі §ге№ 2.1 Іітез апсі геасЬесі 10.2 ІгіІІіоп уиапз. ТЬе сіеЬі оп 
сгесііі; сагсіз апсі саг Іоапз зЬоѵѵесі іЬе отзігірріп^ ^гоѵісіЬ гаіе. Карісі дгоѵісіЬ оГ 
ЬоизеЬоІсі сіеЬі Ьаз Ьесоте іЬе гезиЬ оГ ітргоѵесі аѵаіІаЬііііу оГЬапк Іоапз Гог іЬе 
рориІаПоп. Рог іЬе ригрозез оГ зПтиІаІіп^ сопзитег сіетапсі, СЬіпа езІаЫізЬесі 
іЬе Пгз! зресіаіігесі сопзитег Іепсііп§ сотрапіез іп Гоиг Іаг^езІ сЬіез іп 2009. Іп 
2013, Ь ілгаз аІІоѵѵесі Іо езІаЫізЬесі зисЬ сотрапіез іп апоіЬег 10 Іаг§е сіііез. Іп 
зрііе оГ гарісі §гоѵѵіЬ оГ сопзитег Іепсііп§, а геіаііѵе атоипі оГ ЬоизеЬоЫ сіеЬі 
гетаіпз поі Ьі§. Іп іЬе тісісііе оГ 2014, іЬе Іоіаі ЬоизеЬоЫ сіеЬі тасіе опіу 38% 
оГ СВР. Іп іЬе ІІ5А іЬіз іпсіісаіог геасЬесі 77%, іп 5оиіЬ Когеа 81%, іп Сегтапу 
54%. 

Іп іЬе тісі-Іегт а гарісі §гоілпЬ гаіе оГ Іепсііп§ Іо іЬе рориіаііоп зЬаІІ гетаіп 
аі іЬе зате ІеѵеІ. ТЬе §гоѵѵіЬ оГ сопзитег сіетапсі гетаіпз ап ітрогіапі Гасіог оГ 
геІаіпіп§ сіупатіс сіеѵеіортепі оГ іЬе СЬіпезе есопоту. Ке-аІІосаІіоп оГ Іепсііп§ 
гезоигсез Іо іЬе ЬоизеЬоЫз із опе оГ іЬе теазигез Іакеп Іо зіітиіаіе сопзитег 
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асіііѵіііу. А сіеЬі; Іоасі оГ Ііііе ИоизеИоЫз гетаіпз поі; Ьі§ (ііИе гаіііо оГ аѵаіІаЫе іп- 
соте 1:0 сіеЬі; 5егѵісіп§ ехрепзез 5І;оосі аі; 58% іп 2014). Кесіисгіоп о1 іпііегезі; гаііез 
оп Іоапз іззиесі 1;о Ііііе рори1а1;іоп аз а гезик о1 тіі;і§а1;есі сазк апсі сгесііі; роИсу о1 
1;ке Реоріе’з Вапк о1 СИіпа а1оп§зісіе ѵѵкк 1;ке ех1;епзіоп о1 сопзитег 1епсііп§ 1;егтз 
\ѵі11 аііоѵѵ 1:0 кеер сіеЬі; Іоасі о1 1;ке коизекоЫз аі; ап ассерІіаЫе Іеѵеі ѵѵііікіп гке пехі; 
сопріе о1 уеагз. Ткегеіоге, копзекоЫ Іоапз ѵѵШ кагсііу Ьесоте а роіпі; о1 ІігопЫе 
ІОГ 1;ке СЫпезе Ьапкіп§ зуз1;ет іп гке ІогезееаЫе ІпШге. 

Еѵаіпаіііоп о1 сіеЬі; ассптпіаііесі іп сегііаіп зес1;огз аііоѵѵз Іог 1;ке сопсіпзіоп Іікаі; 
Іікеге аге по р^е^е^иізі1;ез Іог сігазПс ѵѵогзепіп§ о1 1;ке зішагіоп іп 1;ке Ьапкіп§ зес- 
1;ог о1 СИіпа. Сотрагесі 1;о оіИег соипіігіез, 1;Ие ИоизеИоЫ сіеЬі; апсі 1;Ие рпЬііс сіеЬі; 
аге аі; а іоѵѵ іеѵеі. А гаіИег Ы§И іеѵеі о1 сіеЬі; іоасі іп 1;Ие согрога1;е зес1;ог із сопсеп- 
1;га1;есі іп а пптЬег о1 іпсіизаіез сИагас 1 ;егІ 2 есі Ьу ехсеззіѵе ргосіисПоп сарасіпез 
апсі іп іИе іпсіизШез аззосіа1;есі ѵѵкИ сопзІгисПоп апсі геаі ез1;а1;е. Ні§И сіеЬі; іоасі 
із аізо Іурісаі Іог 1;Ие сотрапіез ѵѵИісИ таіп оѵѵпег із іИе з1;а1;е. ВеЬі; іоасі іеѵеі іп 
Ше сотрапіез ѵѵкИ сИе ргіѵат саркаі із поі; Ы§И апсі сотіппез Со сіесгеазе. Ііроп 
оссиггепсе о1 сИе ргоЬіетз ѵѵкИ сіеЬі; зегѵісіп§, сИе епСегргізез о1 сИе СгопЬіесі 
зесСогз апсі риЬііс сотрапіез тау ехресС зиррогС Ігот сИе зСаСе, ѵѵЫсИ Иаз сИе ор- 
рогШпіСіез ІОГ іпсгеазіп§ ісз оѵѵп сіеЬі; зі^пііісапсіу. А пптЬег о1 іеѵега§есі рпЬііс 
сотрапіез тау ітргоѵе сИеіг сіеЬі; іоасі іпсіісаСогз Ьу изіп§ ап оррогСппіСу Іог Іппсі 
гаізіп§ аС сИе е^иі1;у саріСаі тагкеС. 

Ас сИе ргезепС Сіте сИе Ьапкіп§ зузСет о1 СЫпа сіоез поС ехрегіепсе апу ргоЬ¬ 
іетз ѵѵісИ сИе саріСаі асіе^иасу. Сарісаі асіе^иасу о1 сИе СИіпезе Ьапкз аз о1 сИе 
тісісііе о1 2015 Иаз тасіе 12.95%, соге саріСаі асіе^иасу гасіо тасіе 10.489%. 
[5ирегѵізогу 5СаСізСісз о1 ^2 2015] Ас сИе зате Сіте, И сИе зИаге о1 “Ьасі сіеЬсз” 
іпсгеазез, сИе зСаСе тау зпррогС сИе Ьапкіп§ зузСет а§аіп (аз іс Иаррепесі іп 
2006-2007), ЬосИ Ьу теапз о1 сіігесС іпіпзіоп о1 Іппсіз іпСо Ьапкз’ е^иісу, апсі Ьу 
теапз о1 геригсИазіп§ СгопЫесі іоапз Іог сИе зресіаіігесі тапа§етепС сотрапіез. 
ТИегеІоге, сИе ргоЬаЬіііСу о1 а §гапсі-зсаіе сгізіз іп сИе Ьапкіп§ зузСет о1 сИе РКС 
іп сИе тісі-Сегт арреагз Со Ье іосѵ. ТИе зСгпсСпге о1 ассптпіаСесі сіеЬс сИагасСегігесі 
Ьу а гасИег іосѵ іеѵеі о1 ИопзеИоісі апсі зСаСе сіеЬс сѵііі Іаѵог сИе Сгапзісіоп о1 сИе гоіе 
о1 сИе таіп §гоѵѵсИ сігіѵег іп сИе СЫпезе есопоту (гот іпсіпзСгу Со сИе зрИеге о1 
зегѵісез апсі сопзитег тагкеС. 
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